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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

2 Johdanto

Kutsutut ja ldahetetyt

Seurakunnan tehtava pysyy samana vuodesta toiseen, vaikka maailma ympa-
rilldmme muuttuu. Tehtdvamme on herattda ja vahvistaa uskoa armolliseen
Jumalaan, kutsua ihmisia Kristuksen yhteyteen ja elaa todeksi [dhimmaisen-
rakkautta. Kangasalan seurakunnan vuoden 2027 toimintasuunnitelmassa se
nakyy haluna vahvistaa jumalanpalveluselamaa, tukea lasten ja nuorten kas-
vua, auttaa vaikeuksiin joutuneita seka tehda seurakunnasta yha enemman
yhteisd, jossa seurakuntalaiset voivat itse toimia ja kantaa vastuuta.

Vuonna 2027 haluamme kiinnittaa erityista huomiota messuun. Jumalanpalve-
lus ei ole vain yksi seurakunnan monista toimintamuodoista, vaan seurakun-
nan elaman sydan. Messussa kokoonnumme yhteen erilaisina ihmisina kuule-
maan Jumalan sanaa, rukoilemaan ja viettdmaan ehtoollista. Toimintasuunni-
telmassa tavoitteeksi on asetettu messuun osallistuvien maaran kasvattaminen
ja eri-ikaisten kutsuminen yhteiseen jumalanpalvelukseen. Samalla haluamme
vahvistaa seurakuntalaisten mahdollisuuksia palvella erilaisissa tehtavissa.

minnan vastaanottajiin. Seurakunta muodostuu meista kaikista. Kangasalla
toimii jo noin 300 vapaaehtoista ja vapaaehtoistoimintaa vahvistetaan edelleen
perustamalla sitd kokoava ja kehittava tiimi. Myds nuoria halutaan rohkaista
omien ideoidensa toteuttamiseen ja vastuun kantamiseen. Kirkon tulevaisuu-
den kannalta ratkaisevaa on, kokevatko ihmiset seurakunnan paikaksi, johon
he kuuluvat ja jossa myds heidan lahjojaan tarvitaan.

Vuoteen 2027 liittyy Kangasalla vahvasti myoés lahetys. Saamme kesalla vie-
raaksemme suuren joukon ldhetyksen ystavia, kun Kylvajan kesapaivat jarjes-
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tetddn Kangasalla. Kesapaivat muistuttavat siitd, ettei seurakunta ela vain it-
seaan varten. Kristuksen kirkko on maailmanlaaja yhteis6, ja evankeliumi kut-
suu meita katsomaan oman paikkakuntamme rajojen yli. Lahetys on seka sa-
noin etta teoin todistamista Kristuksesta ja hanen rakkaudestaan. Toiminta-
suunnitelmassa tama nakdkulma ulottuu lapsista ja nuorista seurakunnan kan-
sainvaliseen vastuuseen.

Vuosi 2027 aloittaa myds uuden luottamushenkildkauden. Uusien luottamus-
elinten aloittaessa tehtavansa on hyva pysahtya yhdessa kysymaan, mita var-
ten seurakunta on olemassa ja mihin meidan tulee tulevina vuosina suunnata
voimavarojamme.

Kangasalan seurakunta kutsuu yhteyteen: Jumalan yhteyteen ja toinen tois-
temme yhteyteen. Seurakunta on yhteisd, jossa on tilaa uskolle ja kysymyk-
sille, rukoukselle ja palvelulle, ilolle ja elaman taakkojen jakamiselle. Kaiken
keskella perustamme on sama: evankeliumi Jeesuksesta Kristuksesta, joka an-
taa anteeksi, synnyttaa toivoa ja kutsuu meita rakastamaan lahimmaistamme.

3 Yleinen talouden kehitys

Kirkkohallituksen taloudellinen katsaus

Suomen talouskasvu on pitkan odottelun jalkeen kaynnistynyt. Talous on lah-

tenyt Suomessa maltilliseen kasvuun. Kasvun taustalla on ollut yksityisen kulu-
tuksen elpymistd, investointien kiihtymista ja viennin kasvua. Lahi-idan tapah-
tumat ovat nostaneet korkoja ja energian hintoja, mutta talouskasvuun talla ei

ole ollut juurikaan vaikutusta.

Taloustilanteen vahvistuminen ennakkoitua nopeammin vaikuttaa suoraan
my0s julkisen sektorin tuloihin ja rahoitusasemaan. Verokertymat tulevat ta-
louskasvun myo6ta nousemaan ja ne ovat jo vuoden 2026 osalta aiemmin en-
nustettua suurempia. Valtion talousarvio tulee kuitenkin olemaan huimasti ali-
jaamainen vuosien 2026 ja 2027 osalta (-13,4 mrd. € ja -12,4 mrd. €) huoli-
matta tulojen kasvusta, silla korko- ja puolustusmenot ovat kasvaneet enna-

koitua enemman.



Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 2,1 % heindkuussa 2026 (Tilasto-
keskus 14.8.2026), kun se vuotta aiemmin vastaavana ajankoh-

tana oli 0,2 %. Inflaatio euroalueella oli heindkuussa 2,9 %, kun se vuotta
aiemmin oli 2,0 % (Eurostat 19.8.2026).

Valtiovarainministerié ennusti inflaation olevan 2,0 prosenttia vuonna 2026 ja
1,9 prosenttia vuonna 2027 (VM, 16.6.26). Vastaavasti Nordea ennustaa in-
flaation olevan 1,9 prosenttia vuosina 2026 ja 2027 (Nordea, 2.9.2026). In-
flaation kiihtymisen taustalla on ollut etenkin energian hinnan nousu Lahi-Idan

tilanteen vuoksi. Lisaksi korkotason nousu on vauhdittanut inflaatiota.
Bruttokansantuote

Eri ennustelaitosten arvioiden, joita vuoden mittaan on korjattu selvasti

yl6s, mukaan Suomen talous kasvaa vuosina 2026-2028 kohtalaisen ripeasti.
Vuoden 2026 bruttokansantuotteen kasvuennusteet vaihtelevat noin 1,7-

2,2 prosentin valilla, ja vuodelle 2027 ennakoidaan paaosin 1,8-2 prosentin ta-

louskasvua.

Valtiovarainministerion kesan 2026 ennusteen mukaan bruttokansantuote kas-
vaa 1,8 prosenttia vuonna 2026, 1,6 prosenttia vuonna 2027 ja 2,0 prosent-

tia vuonna 2028.
TyoOllisyys ja ansiotason kehitys

Suomen tydmarkkinoiden pahin heikkenemisvaihe nayttda olevan takana,
mutta ty6ttdmyys on pysynyt edelleen korkeana. Tilastokeskuksen mukaan
tyottoémyysasteen trendi oli 10,5 % heindkuussa 2026. Ty6- ja elinkeinominis-
terid ennakoi tyéttomyysasteen laskevan 9,8 prosenttiin vuonna 2027. Tydllis-
ten maara kasvaisi vuonna 2027 noin 18 000 henkildlla. Tydllisyyden maltilli-

nen paraneminen ja palkkasumman kasvu tukevat kirkollisveropohjaa.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys


https://stat.fi/fi/tilasto/khi
https://stat.fi/fi/tilasto/khi
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-19082026-ap
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/da3628b8-decb-4e57-9972-48d7c156aa0e
https://www.nordea.com/fi/uutiset/suomen-talousennuste-kasvun-kierre

Vuonna 2025 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi hieman vajaalla 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta
2024. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 tuotto kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla
(+1,9 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut seitsemana perakkaisena
vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain - ra-
hanarvon muutos huomioiden neljana vuonna. Verotulot kasvoivat 123 seura-

kuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa.

Kirkollisverotuoton on ennustettu vuonna 2027 kasvavan edelleen. Talouden
piristyminen ja seuraavan hallituksen mahdolliset verotukseen liittyvat toimet

voivat kasvattaa verotuottoja ennustettua enemman.

4  seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Tilikauden 2025 tulos oli 253 982
euroa ylijdamainen (589 191 euroa 2024). Kuluvana vuonna 2026 talouden to-

teuman arvioidaan pysyvan talousarviossa.

Vuodelle 2027 seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion. Tama johtuu henki-

|6stékulujen kasvusta ja valtion korvauksen pienemisesta.

Erityisen suuri alijadma johtuu kirkkohallituksen uudesta poistosuunnitelman
ohjeesta. Seurakunnan kirkkovaltuusto on 8.10.2026 hyvaksynyt uuden pois-
tosuunnitelman. Uusia poistoaikoja aletaan soveltaa 1.1.2027 alkaen. Lyhyem-
piin poistoaikoihin siirtyminen aiheuttaa noin 1.615.000 euroa suuremmat

poistot kuin vuonna 2026. Tama lisaa talousarvion alijaamaa.

Talousarvion padkohtia:

e Toimintatuotot 889 975 €, kasvua 115975 €, 15 %
e Toimintakulut -7 277 535 €, kasvua 197544 €, 2,8 %
e Henkiléstokulut -4 318 400 €, kasvua 331944 €, 8,3 %

e Toimintakate -6 387 560 €, kasvua 81 569 €, 1,3 %



e Vuosikate 680 190 € kasvua 101 181 €, 17,5%

Valtionkorvaus

Valtionkorvaus on tarkoitettu kaytettavaksi seurakunnan lakisaateisiin yhteis-
kunnallisiin tehtaviin, joita ovat hautaustoimi, vaestdkirjanpito ja kirkollisen

kulttuuriperinndn yllapito ja hoito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa esitetaan valtionkorvauksen maaraksi
96 034 000 euroa vuodelle 2027. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esite-
taan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 041 900 euroa. Kir-

kolliskokous paattaa seurakunnille suoraan jaettavan maaran marraskuussa.

Kirkolliskokous muutti valtionkorvauksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Seurakunnille suoraan jaettava valtionkorvaus jaetaan vuonna 2027 ensim-
maista kertaa kokonaan uusien jakoperusteiden mukaisesti. Uusien jakoperus-

teiden painokertoimet menevat siten, etta

e 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seu-
rakuntatalouden kulttuuriperintdéindeksin suhteelliseen osuuteen
e 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilu-
kuun
e 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden
liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja
e 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran
5 vuoden liukuvaan keskiarvoon.
Kangasalan seurakunta sai valtionkorvausta 501.113 euroa vuonna 2025. Ku-
luvan vuoden arvio toteumasta on 458.000 euroa. Seurakunnan valtionkor-
vauksen maara tulee edelleen pienemaan. Vuoden 2027 talousarviossa valtion-

korvauksen maaraksi arvioidaan 405.000 euroa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdaan 33/2024, etta valtionkorvauksen
leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla. Kirkollisverotuot-
toja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Ohjeen mukaan mak-

sutuotoilla tulisi kattaa 50 prosenttia hautaustoimen kuluista.



Seurakunnassa on toimittu Kirkkohallituksen ohjeen suuntaisesti. Hautaustoi-
men maksuja on korotettu kahtena vuonna perakkain, ja myés vuonna 2027
maksuja korotetaan. Arvion mukaan tasta huolimatta hautaustoimen tuottojen

ja kulujen suhde on noin -140.000 alijaamainen.

Hautaustoimen hinnastot ovat talousarvion lopussa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kangasalan seurakunnan tilanne on
vakaa. Tilinpaatoksen 2025 perusteella mikaan mittari ei ylity. Seurakunta

pystyy huolehtimaan velvoitteistaan pitkajanteisesti.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritaan sailyttdmaan seka sisdisten saantdjen ja ohjeitten saanndéllista

ajantasaistamista jatketaan.

Kriisiytyvan seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilan-
toiminnan ja hallinnon mittarit teen korjaa-
miseksi/
arvio
1. Seurakunnan hallinto ja viran- Ei tarvetta toimen-
omaistoiminta piteille.

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-

gelmat
e Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet
2. Seurakunnan toimintaorgani- Jasenmaara: Ei tarvetta toimen-
saatio 2015: 23.687 piteille.

e Perustehtavien (KL 4:1) mu- | 2016: 23.767
kaisen toiminnan yllapidon 2017: 23.702
ilmeiset puutteet ja laimin- 2018: 23.261
lydnnit 2019: 23.397

e Seurakunnan jasenmaara on | 2020: 23.373
laskenut viimeisten viiden 2021: 23.200
vuoden aikana 15 % ja on 2022: 23.069
arviointihetkella alle 2000 2023: 23.066
jasenta 2024: 23.086

e Jaykka, lokeroitunut, eris- 2025: 22.968
taytynyt ja/tai uusiutumisky- | -0,51 %
vytén toimintakulttuuri

Muutos




2020-2025:
-1,73 %

. Johtaminen seurakunnassa

¢ Johtamisen heikkoudet

¢ Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyéhon
Idhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Toimintasuunni-
telma vuosittain.
Strategia 2024.
Kiinteistdstrate-
gia 2025.
Hallintosaanto
2025.
Koulutussuunni-
telma vuosittain.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

. Seurakunnan henkilosto

e Henkiléstéon maara
o Koko henkiléstdon maara
ei ole viimeisten 10 vuo-
den aikana vahentynyt
samassa suhteessa kuin
jasenmaara
e Toiminnallisen henkiléstén
henkildtyévuosien maara on
alle puolet seurakunnan hen-
kildstdn henkildétybvuosista
e Henkiléstdn tybhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia,
joita ei ole saatu korjattua
e Henkildstékoulutus tai henki-
[6stén perehdyttédminen on
puutteellista tai siihen ei pa-
nosteta, jolloin henkiléstén
osaaminen ei ole riittavalla
tasolla
e Ongelmat riittdvan henkilds-
tén maarassa ja rekrytoin-
nissa tyoaloittain tarkastel-
tuna
o Toistuva tarve palkata
henkildst6a maaraaikai-
sena ja/tai osa-aikaisena
o Kirkkoherran, diakonian
ja kanttorin virkoja ei
voida tayttaa tai niitda on

henkildsto:
vakinaiset /ma;
2-paaluokka %.

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

57/ 17
55/ 15
62/ 12
61/9
61/ 15
56/ 11
52/ 14
53/ 14
2023: 50/ 17
2024: 51/ 13
(56 %)

2025: 60/ 5
(60 %)

Vuodesta 2016
jasenmaara on
vahentynyt 3,5
% ja henkiléstén
maara 7,1 %.

Ei tarvetta toimen-
piteille.
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tarve osa-aikaistaa joko
taloudellisten resurssien
tai toiminnallisten puut-
teiden/

Kriisiytyvan seurakunnan talouden

mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen

korjaamiseksi/arvio

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia eria negatiivinen kahtena
perakkaisena vuotena tai kirkollisve-

roprosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-

teisia eria on

346 635,38 eu-

roa ylijdamainen.

Kirkollisveropro-
sentti on 1,35 %

Ei tarvetta toimenpi-

teille.

2. Seurakunnan taseessa oleva edel-
listen tilikausien yli/alijdama -luku on
tilinpdatéksen perusteella menossa
alijaamaiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
luonteisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittdvan myynnin to-

teuttamista.

Taseessa on
edellisten tilikau-

sien ylijaamaa

8 162 781,63 €

Ei tarvetta toimenpi-

teille

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee kolmena

perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius:
2025: 386 pv

2024: 346 pv

Maksuvalmius on yli 90

paivaa.
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2023: 386 pv

2022: 354 pv

4. Henkiléstdmenojen osuus toimin-
takuluista kasvaa kolmena perakkai-

sena vuotena.

Henkildstokulujen
osuus toiminta-

kuluista:
2025: 59,32 %
2024: 56,67 %

2023: 58,25 %

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista ei
kasva kolmena vuonna

perakkain.

Kangasalan seurakunta ei muodosta konsernia.

4.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymaét

Kangasalan kaupungin asukasluvun ennustetaan kasvavan Tilastokeskuksen

ennusteen mukaan lahes prosentin vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 34 379

(31.12.2025). Vaestdn ikajakauma on tasapainoinen. Tyo6ttdémyysaste Kangas-

alla 9,7 prosenttia (9/2026).

Kangasalan seurakunnan jasenmaara oli 22 968 (31.12.2025). Jasenennusteen

mukaan jasenmaara on noin 21 969 vuonna 2030. Jasenistd vahenee alle 0,9

% :n vuosivauhtia. Kirkkoon kuulumisaste seurakunnassa on noin 66,9 %

(31.12.2025).

Jasenennustetaulukko

Kangasalan
jasenennuste
2026 22 788
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2027 22 587
2028 22 381
2029 22 176
2030 21 969
2031 21 762
2032 21 555
2033 21 349
2034 21 142
2035 20 938
2036 20 736
2037 20 535
2038 20 337
2039 20 136
2040 19 935
Kirkollisverot

Kirkkohallituksen laatiman verotuloennusteen mukaan vuonna 2027 verotuloja
ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,14 miljardia euroa ja kasvun vuo-

desta 2026 olevan noin 3,9 %.

Kangasalan seurakunnan verotulojen arvioidaan taloussuunnitelmakaudella
kasvavan vuosittain noin 4,7 %. Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2027 kirkollis-

veroprosentiksi 1,35. Veroprosentti paatettiin pitdaa ennallaan.

Veroennustetaulukko

Kangasalan seurakunta 6391 6648 6818 7124 7490 7842 8165 8498
Muutos % 9,76 % 4,03% 2,56% 4,48% 514% 4,70% 4,12% 4,08%

5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2027

VISIO

Kangasalan seurakunnan tehtava on herattda ja vahvistaa uskoa armolliseen
Jumalaan. Seurakunta tarjoaa ihmisille monipuolisia mahdollisuuksia kohdata

Jumala ja toinen ihminen. Perustana on evankeliumi Jeesuksesta Kristuksesta,
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joka kuoli ja nousi kuolleista kaikkien puolesta ja avasi tien anteeksiantoon ja

toivoon.

Kangasalan seurakunta on luotettava, nakyva ja ihmislaheinen kristillinen vai-
kuttaja, jonka toiminnassa kaupunkilaiset kokevat olevansa hyvaksyttyja, ar-
vostettuja ja tuettuja. Seurakunta edistaa hyvinvointia ja toimii turvaverkkona

kaikenikaisille muuttuvassa ymparistossa.

Kangasalan seurakunta jakaa yhteista elamaa vahvistamalla jumalanpalve-
lusyhteis6ja, kohtaamalla nuoria ja perheita, tukemalla hengellistd kasvua ja
tarjoamalla toimintaa eri puolilla kaupunkia. Toimimme avoimena, vieraanva-
raisena ja vapaaehtoisuutta mahdollistavana seurakuntana, joka tekee yhteis-
tydta kaupungin kanssa ja pitaa kristillista perinnetta esilla. Arvioimme jatku-
vasti tyétamme, voimavarojen kayttéa ja toiminnan vaikuttavuutta, jotta
voimme toimia kestavasti, taloudellisesti tasapainossa ja hyvinvoivana tydyh-

teisOna.
Seurakunnan painopistealueet vuonna 2027

Strategian lisaksi painopisteet ilmenevat johtokuntien seka hallinnon, hautaus-

maiden ja kiinteistdéjen asettamissa tavoitteissa.

Vastuullisuus

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiili-
neutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity
ymparistdjarjestelma on Kirkon ymparistédiplomi. Hiilineutraaliuteen pyritaan

viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Kangasalan seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastdja (ta-
voite 1. luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Viimeisesta aktiivisessa
kaytdssa olevan rakennuksen 6ljylammitteisestd on luovuttu syksylla 2026.

Viimeinen oljylammitteinen kiinteistd, Ruutanan seurakuntakoti, ei ole enaa


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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kaytdssa ja odottaa purkamista. Kiinteistdjen hiilidioksidipaastéja on vahen-
netty lisdksi luopumalla tarpeettomista tiloista kiinteistdstrategian mukaisesti,
perustamalla kolmeen kiinteistéén aurinkovoimalat, lisaéamalla runsaasti ilma-
lampdépumppuja seka tehostamalla taloautomaatiota. Toiminnan paastdja va-
hennetaan (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa lahi- ja luomuruokaa ja
vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kestavia hankintoja asettamalla
ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Etatydn tekemisesta on sovitut
kaytannot. Tydmatkoja tehdaan hyvin vahan lentamalla. Seurakunnan sijoituk-
set noudattavat SFDR-asetuksen artikloja 8 ja 9. Seurakunnan metsat (tavoite
3) on seka PEFC ettd FSC -sertifioitu. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana
ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla leirity6ta ymparistoystavallisesti ja
kannustamalla seurakuntalaisia ottamaan vastuuta ilmastosta. Seurakunta on
sitoutunut kestavaan toimintatapaan (tavoite 5) ja seurakunnalle on myén-
netty ymparistédiplomi vuonna 2022. Kirkkoneuvosto on paattanyt hakea ym-

paristdodiplomille jatkoa.

Kirkkoneuvosto on paattanyt, ettd vuonna 2027 haetaan ymparistédiplomille

jatkokautta.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéa seka kiinteistbjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2024 paivitetyssa kiinteistostrategiassa kiinnitdmme paljon huomiota
kestavyysnakodkulmiin. Rakennuskantaa pyritédan vahentamaan, vuokraamista
ja yhteiskaytt6a suositaan. Kiinteistéja, rakennuksia ja maankaytt6a koske-
vassa paatoksenteossa otetaan saanndllisesti huomioon ymparisté- ja vastuul-
lisuusnakdkohdat. Erityinen painotus on energian saastdssa ja ymparistoysta-

vallisyydessa.

Seurakunnalla on kaytdssa Kirkkohallituksen Basis -rakennus- ja kiinteistore-
kisteri. Siina on rakennusten, kiinteistdéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
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Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesta seka kiinteistbjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Seurakunnan rakennuksista on laadittu pitkan tahtdimen huolto- ja korjaus-
suunnitelma syksylla 2026 (PTS-suunnitelma). Siina on eritelty yllapitokorjauk-

set ja investoinnit.

Seurakunnan rakennuskanta on sen verran vanhaa, etta seuraavan viiden vuo-

den aikana useissa rakennuksissa on tehtava laajahkoja peruskorjauksia.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunnan toimintaan ei ole vuonna 2027 suunnitteilla suuria muutoksia ku-
ten seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistyésopimuksia naapuriseurakun-

tien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa

mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Kangasalan seurakunnassa tehdaan vuosittain useita riskien hallintaan liittyvia
kartoituksia. Henkilostolle tehdaan henkiléstétoimintaan liittyva kysely ja ylei-
nen riskienhallintakysely. Tydturvallisuuteen liittyvat riskien ja vaarojen arvi-
ointeja tehddan yleensa vuosittain eri henkildstéryhmille. Kiinteistokohtaiset
pelastussuunnitelmat paivitetdaan. Tehdyista havainnoista raportoidaan kirkko-

neuvostolle.

Seurakunnalla on voimassa oleva sisaisen valvonnan ohje. Se paivitetaan kirk-

kohallituksen uuden ohjeistuksen jalkeen.
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5.3 Henkilosto

Henkilostosuunnittelu

Vuonna 2027 henkiléstomaarassa ei ennakoida merkittavia suunniteltuja muu-
toksia. Uutena maaraaikaisena tehtavana aloittaa Ikaantyneiden toiminnanoh-
jaaja, jonka tehtdva vahvistaa ja kehittaa seurakunnan ikaantyneiden parissa

tehtavaa tyota. Henkildstdosuunnittelussa varaudutaan samalla lahivuosien ela-

kditymisiin ja niihin liittyviin osaamisen siirtamisen ja rekrytoinnin tarpeisiin.

Toimintaymparistdn tai henkildstoétilanteen muutokset voivat tuoda esiin tar-
peita, joita ei ole mahdollista ennakoida vuosittaisessa suunnittelussa. Muutos-
tilanteita hyddynnetaan mahdollisuuksina arvioida tehtavia, toimintatapoja ja
rakenteita seka tarkastella, palvelevatko nykyiset ratkaisut edelleen parhaalla

mahdollisella tavalla seurakunnan perustehtavaa ja toiminnan tarpeita

Henkilostoedut

Henkildstdon tydkykya ja hyvinvointia tuetaan vuosittain jaettavalla tydkykya
tukevalla henkiléstéedulla. Seurakunta tukee henkiléston tydpaikkaruokailua.
Henkildost6a muistetaan sovittujen kaytantdjen mukaisesti tydsuhteen tasavuo-
sina seka henkilokohtaisina merkkipaivina. Henkildstbetuuksiin kuuluu lisaksi
mahdollisuus kayttad seurakunnan tiloja seka lainata sovituin ehdoin seura-

kunnan kaytdssa olevia valineitd, kuten ajoneuvoja, vastikkeetta.
Tyohyvinvointi

Henkiléstdé on antanut hyvia arvioita ty6paikastaan, tydyhteisdistaan ja esihen-
kilotyodsta. Myos paattynyt tydsuojelutarkastus antoi myoénteisen kuvan tydyh-
teis6n tyohyvinvoinnista. Tydhyvinvoinnin keskeisina lahtékohtina pidetaan hy-
vaa johtamista, toimivaa tydn organisointia ja tydyhteisén hyvaa vuorovaiku-

tusta. Hyvista tuloksista huolimatta tyéhyvinvoinnin kehittamista jatketaan pit-
kajanteisesti ja suunnitelmallisesti osana seurakunnan normaalia johtamista ja

tydyhteisdn kehittamista.
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista toteutetaan vuonna 2027 tydyhteisdon kehittamissuun-
nitelman mukaisesti. Suunnitelma kokoaa yhteen seurakunnan osaamisen ny-
kytilan, tulevaisuuden osaamistarpeet seka vuosittaiset kehittdmistoimenpi-
teet. Osaamistarpeita arvioidaan erityisesti lahijohtamisty6ssa ja niitd hyddyn-
netdan koulutussuunnittelussa. Kangasalan seurakunnan tydyhteisén kehitta-
missuunnitelma muodostaa ndin aiempaa vahvemman perustan henkiléston

osaamisen suunnitelmalliselle ja pitkajanteiselle kehittamiselle.
Yhteistyotoimikunta

Yhteistydtoimikunta toimii tyénantajan ja henkiléstén valisen jatkuvan vuoro-

puhelun keskeisena foorumina. Vuosi 2027 on nykyisen yhteistyétoimikunnan

toinen toimintavuosi. Vuonna 2027 toimikunnan tydskentelya kehitetaan laati-
malla yhteistydétoimikunnan toimintasuunnitelma, jossa kuvataan toimikunnan
keskeisia tehtavia ja toimintatapoja seka aikataulutetaan vuoden aikana saan-
nollisesti kasiteltavia asioita. Yhteistyotoimikunta seuraa myds tydyhteisén ke-
hittdmissuunnitelman tavoitteiden ja vuosittaisten toimenpiteiden toteutu-

mista.
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5.4 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myos talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-

osasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu pdaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,

jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta kustannuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
_’ —’
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

5.5 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttdaa muihin kuin
kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin

tarkoituksiin eikda enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtdavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Talousarvion sitovuustasot
Kirkkoneuvoston ehdotus talousarvion 2026 sitovuustasoksi on seuraava:

e Yleishallinnon, seurakuntatyén, hautaustoimen ja kiinteistétoimen sitovuustaso
kirkkovaltuustoon nahden on pdaaluokkataso. Ne esitetaan kirkkovaltuustolle

kukin yhtena kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa
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niista nettoperiaatteella (toimintakate).

e Seurakuntaty6én paddluokassa sitovuustaso on kirkkoneuvostoon nahden

johtokuntataso (toimintakate).

e Investoinneissa sitovuustaso on kirkkovaltuustoon ndhden koko investointiosan

netto ja kirkkoneuvostoon nahden hanketaso.

e Sijsaiset erat eivat ole sitovia.

Talousarvion toteumasta raportoidaan kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle kokous-

ten yhteydessa.

IT Kayttotalousosa

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kaytto-
talousosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnal-
liset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet, seka osoittaa tavoitteiden edellyt-
tamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkko-

valtuustoon nahden.

Kayttotalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot
paaluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paa-

luokkatasolla. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla tausta-
varilld. Tama sitovuustaso valtuustoon nahden tarkoittaa, ettd menomaarara-
hojen ja tuloarvioiden erotus eli nettomenojen (ulkoinen toimintakate) loppu-

summa ei saa ylittya paaluokkatasolla.
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6 Perustelut

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kaytto-
talousosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnal-
liset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet, seka osoittaa tavoitteiden edellyt-
tamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkko-

valtuustoon nahden.

Kayttdtalousosassa on esitetty seurakuntatydn osalta johtokuntatason sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot. Paaluokkatasolla tavoitteet ja maararahat esitetaan hallinnon, hautaustoi-
men ja kiinteistétoimen paaluokissa. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuus-
toon nahden paaluokkatasolla (toimintakate). Tama sitovuustaso valtuustoon
nahden tarkoittaa, etta menomaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli nettome-

nojen (ulkoinen toimintakate) loppusumma ei saa ylittya paaluokkatasolla.

Seurakunta ei kayta talousarvion ohjauksessa sisaisia eria. Tilinpaatoksessa si-
saisia eria kaytetaan hautaustoimen osalta, jotta voidaan tehda omakustan-
nuslaskelmaa. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja

keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

6.1 P&aluokka 1, HALLINTO

1011010001 KIRKOLLISET VAALIT
1011010002 LUOTTAMUSELIMET
1011050000 TALOUSHALLINTO
1011050001 HENKILOSTOHALLINTO
1011050004 YLEISHALLINTO
1011060000 VAESTOKIRJANPITO
1011070000 KIRKONKIRJOJENPITO
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TEHTAVA

Yleishallinnon tehtavana on toteuttaa, ohjata, johtaa ja valvoa seurakunnan
yleishallintoa, henkiléstohallintoa ja taloutta. Seurakuntatoimiston tehtavana
ovat seurakunnan ulkoinen ja sisdinen asiakaspalvelu, sisadiset talous- ja henki-

|6stopalvelut seka toimia tietohallinnon ja jasenrekisterin yhteyspisteena.
RESURSSIT

Kirkkovaltuustossa on 33 valtuutettua. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajan
lisdksi 11 luottamushenkil6jasenta. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana on kirk-

koherra. Seurakuntatyo6ta hallinnoi kolme johtokuntaa.

Seurakuntatoimiston resursseina ovat talousjohtaja, henkiléstépaallikkd, toi-
mistosihteeri, taloussihteeri, henkildstosihteeri ja hallintosihteeri. Seurakun-
tatoimiston henkiléstosta osoitetaan noin 0,15 henkilétyévuotta Oriveden seu-

rakunnalle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Uusien luottamuselinten kdynnistaminen ja hyvan hallinnon jatku-

vuuden varmistaminen.
Toimenpiteet:

a. Uusille luottamushenkildille annetaan perehdytys seurakunnan hallin-
toon, talouteen, henkil6stéon ja luottamushenkilétoimintaan. Jarjeste-
taan perehdytyspaiva ja jarjestetaan kirjallista aineistoa tehtavan hoita-

mista varten. Perehdyttavia tilanteita jarjestetdan koko vuoden ajan.
b. Jatkaville luottamushenkildille paivitetaan hallinnon ajankohtaiset asiat.

c. Luottamuselimet ryhmaytetdan yhdessa johtavien viranhaltijoiden
kanssa niin, ettd kokeneiden luottamushenkildiden asiantuntemus saa-

daan kaikkien kayttéon.
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d. Luottamushenkildiden odotukset valtuustokaudelle selvitetaan. Aloitetaan

vuoropuhelu luottamushenkildéiden odotuksista ja viranhaltijoiden nake-

myksista. Kaynnistetaan yhteisty6 luottamushenkildiden ja tyontekijoi-

den valilla tydon yhteista suuntaamista varten.

e. Valtuuston seminaarit kaytetaan perehdyttamista koskeviin asioihin.

f. Kirkkoneuvostoa ja johtokuntia varten jarjestetaan omat tyoskentelypai-

vat, jossa keskustellaan tyoskentelytavat ja ajankohtaiset strategiset

asiat.

Keskeiset kehitysnakymat 2027-2029

Tavoitteena on sadilyttaa riittava palvelukyky kustannustehokkaasti. Digitali-

saatio ja tekoadlyn kayttdé muokkaa ja tehostaa hallinnon ja taloushallinnon

tydta, minka johdosta tyéta suunnataan enemman henkiléstén ohjaamiseen ja

neuvontaan. Kirkon palvelukeskus laajentaa palveluitaan. Valmistaudutaan

henkildston ikaantymisesta johtuvaan rakennemuutokseen. Asiakaspalvelu

monikanavaistuu.

Paaluokka 1 Hallinto

HALLINTO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

TP 2025

38 257,29
14 528,68

2 800,64
37,45
-379.41
21011,33
258,60
-964 673,74
-478 494,18
-399 325,43
-91 600,72
12 431,97

-438 392,47

TA 2026

28 300,00
7 000,00
2 300,00

19 000,00

-1 193 000,00

-573 400,00

-472 600,00
-100 800,00

-531700,00

TA 2027

29 900,00
8 800,00
2 100,00

19 000,00

-1 159 600,00

-559 100,00

-454 100,00
-105 000,00

-517 100,00

Muutos TA
kuluva vs
seur. €

1 600,00
1 800,00
-200,00

0,00

-33 400,00

-14 300,00

-18 500,00
4 200,00

-14 600,00

Muutos
TA kuluva
Vs seur. %

5,65
25,71
-8,70

0,00

-2,80

-2,49

-3,91
4,17

-2,75
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Vuokrakulut -8 996,86 -12 000,00 -12 000,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet -35182,75 -49 900,00 -47 400,00 -2 500,00 -5,01
Ostot tilikauden ai- -35182,75 -49 900,00 -47 400,00 -2 500,00 -5,01

kana
Muut toimintakulut -3607,48 -26 000,00 -24 000,00 -2 000,00 -7,69
TOIMINTAKATE -926 416,45 -1164 700,00 -1 129 700,00 -35 000,00 -3,01

6.2 Paaluokka 2, SEURAKUNTATYO

YHTEYDEN JOHTOKUNTA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Seurakunta Expo 2028 -tapahtuman jarjestaminen.

Toimenpiteet: Seurakunta Expo on koko seurakunnan laajuinen kohtaamis-
ja esittelytapahtuma, jonka tavoitteena on tuoda Kangasalan seurakunnan mo-
nipuolinen toiminta, usko ja yhteiséelama nakyvaksi, koettavaksi ja saavutet-
tavaksi kaikenikaisille kangasalalaisille. Tavoitteena on rakentaa seurakunnan
nakyvyytta, tunnettuutta ja yhteiséllisyyttd vahvistava tapahtumakokonaisuus,
joka laajuudeltaan ja osallistavuudeltaan ylittaa seurakunnan tavanomaiset
yleisétapahtumat. Vuonna 2027 perustetaan Seurakunta Expo 2028 -hankkeen
valmisteluryhma. Ryhman tehtavana on laatia tapahtuman sisaltd-, resurssi- ja
toteutussuunnitelma, tehda esitys tapahtuman ajankohdasta ja toteutuspai-
koista seka valmistella ty6ntekijdiden ja vapaaehtoisten osallistuminen tapah-

tuman toteutukseen.

Tavoite 2. Messujen kavijamaaran kasvattaminen seka osallistujien ikaraken-

teen laajentaminen vuoden 2027 aikana.
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Toimenpiteet: Vakiinnutetaan sakastipyhakoulu rekrytoimalla toteuttajiksi va-
paaehtoisia. Vahvistetaan messun eri vapaaehtoisryhmien roolia messussa. Pu-
humme messusta ja siihen osallistumisesta mydnteisesti ja kutsumme mes-
suun laajasti eri kohtaamisissa. Rohkaisemmme seurakuntalaisia osallistumaan

messuun omalla esimerkilldmme tydntekijéina ja luottamushenkilbina.

Tavoite 3. Vapaaehtoistoiminnan tiimin perustaminen.

Toimenpiteet: Perustetaan vapaaehtoistoiminnan tiimi, joka tukee ja kehittaa
vapaaehtoistoimintaa seurakunnassamme. Tiimi vastaa toiminnastaan suoraan
kirkkoherralle. Tiimia vetaa vapaaehtoiskoordinaattori. Mukaan kutsutaan
tydntekija ja vapaaehtoinen jokaiselta ty6alalta. Tiimi luo yhdessa omat toi-
mintatapansa. Tiimildiset tydskentelevat yhdessa sovittujen paamaarien hy-

vaksi myds tapaamisten valilla.

Keskeiset kehitysnakymat vuosille 2028-2029

Johtokunnan ty6aloilla toimintaa kehitetdaan tyontekijavetoisuudesta kohti osal-
listavampaa yhteisda, jossa seurakuntalaiset paasevat suunnittelemaan, teke-
maan ja kantamaan vastuuta omien mahdollisuuksiensa mukaan. Parin vuoden
padahan sijoittuva toimintaa esitteleva tapahtuma tulee avaamaan tata erityi-

sesti.

Johtokunnan vastuualueeseen kuuluu jumalanpalvelus- ja hartauselama koko-
naisuudessaan. Jumalanpalveluselaman monipuolisuus tarjoaa mahdollisuuden
tavoittaa erilaisia seurakuntalaisia ja lisata osallistujamaaria. Samalla on tar-
keaa arvioida toiminnan laajuutta suhteessa kaytettavissa oleviin henkiléstore-
sursseihin.

Viestinta on osa koko tydyhteis6a ja kaikki tydalat ovat siihen kosketuksissa
tuottaen materiaalia seurakuntalaisille jaettavaksi. Menneen vuoden satsaus
sosiaalisen median sisaltéon vaikuttaa viestinnan toimintatapoihin viela vuosia

eteenpain.
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1012010000 JUMALANPALVELUSELAMA
1012030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET
1012050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET
1012020000 HAUTAAN SIUNAAMINEN
1012900000 MUU SEURAKUNTATYO

TEHTAVA

Jumalanpalveluseldama on seurakunnan toiminnan ydinta. Erityisesti messussa
ja ehtoollisyhteydessa kristitty tulee salatulla tavalla osalliseksi Jumalan pelas-
tavasta armosta ja Kristuksen sovitustydsta. Kangasalan seurakunnan juma-
lanpalveluselama on monipuolista, monimuotoista ja palvelee laajasti eri alu-

eilla.
RESURSSIT

Vastuuhenkiléna jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten osalta on kirk-

koherra.

1012040000 AIKUISTYO
TEHTAVA

Aikuistydn tavoite on, ettd jokaiselle seurakuntalaiselle 16ytyy kotipaikka seu-
rakunnan yhteydessa. Tama tarkoittaa, etta seurakuntalainen 10ytaa itselleen
toimintamuodon tai tilaisuuden, jossa juurtua ja kasvaa kristillisessa uskossa
seka kokea yhteytta toisiin seurakunnan jaseniin. Lisaksi seurakuntalaiselle

avautuu mahdollisuus halutessaan palvella seurakuntaa seka edistaa sen teh-
tavaa ja elamaa oman kutsumuksensa ja kiinnostuksensa mukaisesti itselleen

sopivalla sitoutumisen ja vaativuuden tasolla.

RESURSSIT
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Vapaaehtoiset ovat aikuistydén merkittavin resurssi. Aikuistydn tydntekijare-
surssit ovat yhteisékappalainen (30 % aikuistydta), verkostopappi (30 % ai-
kuistyotd) seka vapaaehtoiskoordinaattori ja perheterapeutti ilman maariteltya
tydaikaprosenttia. Aikuistyon tiimiin kuuluu myo6s vapaaehtoinen miesty6n

koordinaattori.

1012040003 VAPAAEHTOISTOIMINTA
TEHTAVA

Vapaaehtoistoiminnan tydala kehittda vapaaehtoistoimintaaluontevana ja mo-

nipuolisena osana Kangasalan seurakuntakulttuuria.

Vapaaehtoiskoordinaattori huolehtii, ettd seurakunnassamme on hyvat puitteet
olla vapaaehtoisena. Tydyhteisdén auttaminen vapaaehtoisiin liittyvissa arjen
asioissa kuuluu toimenkuvaan. Kaytannoén esimerkkeja vapaaehtoiskoordinaat-
torin tydtehtavistd ovat mm. uusien vapaaehtoisten rekrytointi, vapaaehtoisre-
kisterin yllapito ja kiitoskonsertin jarjestaminen. Talla hetkella vapaaehtois-
koordinaattori tekee jonkin verran muutakin seurakuntatyoéta, esimerkiksi Ma-

jataloiltojen ja rippikoulutyén muodossa.
RESURSSIT

Kokoaikainen vapaaehtoiskoordinaattori. Noin 20 tydntekijaa, jotka ohjaavat vapaaeh-
toisia osana omaa ty6tdan. Muutamia vapaaehtoisia, jotka ohjaavat toisia vapaaehtoi-

sia. Noin 300 vapaaehtoista.

1012100000 TIEDOTUS JA VIESTINTA
TEHTAVA

Viestinta on seurakunnan perustehtavaa tukeva strateginen voimavara, jonka

avulla tehddan nakyvaksi kristillinen sanoma, rakennetaan yhteisdllisyytta ja
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vahvistetaan luottamusta. Viestinnan vastuulla on seurakunnan viestinnan jar-
jestaminen ja suunnitelmallinen kehittaminen eri kanavia hyédyntaen. Se vas-
taa painetun ja sahkdisen viestinnan laadusta, tuottaa monikanavaisesti sisal-
toja verkkosivuille, sosiaaliseen mediaan ja uutiskirjeisiin, tukee henkilostéa
viestinnan toteuttamisessa seka huolehtii yhteistydsta paikallismedioiden

kanssa.
RESURSSIT

Viestinnan asiantuntija 100 %, viestinnan asiantuntija 60 %.

1012200000 MUSIIKKITYO
TEHTAVA

Kristillisen kirkon musiikin viljeleminen sanan ja sakramenttien palveluksessa,
yhteisessa messussa ja seurakunnan elamassa. Seurakunnan musiikkitoimin-
nalla on merkittdva asema kaupungin musiikkielamassa tarjoten esiintymisti-

laisuuksia musiikinharrastajille ja ammattilaisille.
RESURSSIT

Johtava kanttori (A-virka) 100 % kanttori (B-virka) 100 % kanttori (C-virka)
100 %, kesakanttori 3kk, joulun kausikanttori 1kk (+1vko).

Yhteyden johtokunta

Muutos TA Muutos

TP 2025 TA 2026 TA 2027 kuluva TA kuluva
vs seur. € vs seur. %
Toimintatuotot 5 498,58 4 200,00 3 000,00 -1 200,00 -28,57
Myyntituotot 1 893,65

Maksutuotot 3 604,93 4 200,00 3 000,00 -1 200,00 -28,57




varat
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-

0,00

-1 114 011,09
-848 776,59
-682 094,43
-167 663,58

981,42

-168 819,70
-715,15

-76 185,86
-76 185,86
-19 446,79
-67,00

-1108 512,51
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-1 206 086,00
-862 106,00
-699 700,00
-162 406,00

-178 440,00

-69 100,00
-69 100,00
-23 930,00
-72 510,00
-1 201 886,00

-1 252 950,00
-902 500,00
-720 500,00
-182 000,00

-196 150,00
-3 000,00

-74 200,00
-74 200,00
-33 990,00
-43 110,00

-1 249 950,00

46 864,00
40 394,00
20 800,00
19 594,00

17 710,00
3 000,00

5 100,00
5100,00
10 060,00
-29 400,00
48 064,00

3,89
4,69
2,97
12,06

9,92

7,38
7,38
42,04
-40,55
4,00

KASVUN JOHTOKUNTA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Lahetystydn tunnettavuuden ja lahetysinnostuksen lisaaminen kas-

vatuksen tyoaloilla.

Toimenpiteet: Vuosi 2027 on lahetyskasvatuksen vuosi kasvatuksen tyo-

alalla. Nuorisotydssa jarjestetaan lahetysopetusta, jotta tietoisuus ja innostus

lahetystydsta lisaantyy. Pitkan ajan tavoitteena on innostaa ja rohkaista yksit-

taisia nuoria lahetysty6ta kohtaan. Varhaiskasvatuksessa lahetys nakyy kirje-

pyhakoulussa lahetysnurkkana, jonka tuottaa Kylvaja. Lahetystyd sisallytetdan

osaksi kerhoarkea. Koululaistyon leireille nostetaan teemoiksi Idhetysaiheita.

Rippikoulussa hydédynnetaan Suomessa/saatavilla olevia lahetteja asiantunti-

joina aina kun mahdollista.
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Tavoite 2. Rippikouluikaisten nuorten perheiden tukeminen yhteistydéssa mui-

den toimijoiden kanssa.

Toimenpiteet: Kevaan aikana jarjestetaan huoltajille suunnattuja tyépajoja,
joissa kasitellaan vanhemmuuteen ja nuorten elamaan liittyvia teemoja. Ty6-
pajoihin tulee teemojen asiantuntija ja niissa on myds mahdollisuus vertaistu-
keen. Erityisnuorisotydssa tehdaan yhteisty6ta Pirhan sosiaalitoimen kanssa

suunnitelmallisesti yksittaisten nuorten tukemiseksi.

Tavoite 3. Nuorten toimijuuden vahvistaminen nuorisoty6ssa.

Toimenpiteet: Nuorissa virinneen innostuksen aktivoimista ja ohjaamista mo-
ninaiseen vastuunottamiseen seurakunnassa. Tuemme nuorten omien ideoiden
kehittamista ja toteutumista, kuten nuorten musiikkitiimin ohjaaminen ja opet-

taminen nuorteniltojen musiikkivastuuseen.

Keskeiset kehitysnakymat vuosille 2028-2029

e Mikali kiinnostuneita nuoria 16ytyy, nuorten Taize-retken jarjestaminen 2028.
o Paivakoti-, koulu-, ja oppilaitosyhteistydn yllapitaminen.

e Seurakunnan puolesta lapsiperheiden moninaisiin haasteisiin vastaaminen.

o Paikallisissa yhteistydverkostoissa aktiivisesti toimiminen.

e Rippikouluikaluokkien koon muutoksiin vastaaminen.

1012310000 VARHAISKASVATUS
TEHTAVA

Toiminnan tavoitteena on antaa kristillista kasvatusta lapsille ja tukea lasten
kokonaisvaltaista kehitysta heidan ikdkauttaan vastaavalla tavalla, seka koh-
data erilaisia perheita erilaisissa elamantilanteissa ja tukea vanhempia heidan

kasvatustehtavassaan.
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RESURSSIT

Seitseman lastenohjaajaa (kaikki 100 %), varhaiskasvatuksen ty6alajohtaja
(100 %), kasvatuksen ohjaaja (50 %), kasvatuksen pappi (50 %), seka kasva-
tuksen johtaja tarpeen mukaan. Lisaksi tarvittaessa toihin kutsuttavia sijaisia,
leireilla ja tapahtumissa isosia ja aikuisia vapaaehtoisia. Perheterapeutti (40 %
terapiatyd, 60 % yhteistyd sisdisten ja ulkoisten verkostojen kanssa), perhe-
diakoni 40 %.

1012350000 RIPPIKOULUTYO
1012360000 NUORISOTYO

TEHTAVA

Seurakunnan kasvatustydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hengellista

ja henkista kasvua seka auttaa heita l6ytamaan eldmanmittainen seurakunta-

yhteys. Erityisesti rippikoulun on tarkoitus vahvistaa nuorta uskossa kolmiyh-

teiseen Jumalaan, johon hanet on pyhadssa kasteessa liitetty. Kasvatuksen ty6-
alalla kohdataan lapsia ja nuoria heidan eldmansa erilaisissa taitekohdissa,

seka arjen iloissa ja ongelmissa.

RESURSSIT

Kolme nuorisotydnohjaajaa 100 %, kasvatuksen ohjaaja 50 %, erityisnuoriso-
tydohjaaja 50 %, kasvatuksen pastori 50 %, nuorisodiakoni 40 % ja kasvatuk-

sen johtaja 100 %.



Kasvun johtokunta
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Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2025

134 038,26
45 518,07
462391

83 896,28
0,00

-1 282 897,31

-1029 312,71

-833 946,68
-205 636,03
10 270,00
-139 957,71
-27,90

-100 371,44
-100 371,44
-3872,50

-9 355,05

-1 148 859,05

TA 2026

99 600,00
20 000,00

79 600,00

-1 263 400,00

-977 200,00

-800 600,00
-176 600,00

-159 900,00

-111 700,00
-111 700,00
-3 700,00

-10 900,00

-1 163 800,00

TA 2027

121 025,00
28 900,00

92 125,00

-1 371 500,00

-1 081 900,00

-864 700,00
-217 200,00

-172 000,00

-112 500,00
-112 500,00
-4 200,00
-900,00

-1 250 475,00

Muutos
TA ku-

luva vs
seur. €

21 425,00
8 900,00

12 525,00

108
100,00
104
700,00

64 100,00

40 600,00

12 100,00

800,00
800,00
500,00

-10 000,00
86 675,00

Muutos
TA kuluva
VS seur.
%

21,51

44,50

15,73

8,56

10,71

8,01
22,99

7,57

0,72
0,72
13,51
-91,74
7,45

PALVELUN JOHTOKUNTA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Tarjoamme mahdollisuuden yhteiseen ruokailuhetkeen

Toimenpiteet: Jarjestdmme talvikaudella yhdeksan Toivon torstai -tapahtu-

maa yhdessa muiden tybalojen ja vapaaehtoisten kanssa. Tammi-maalis-

kuussa torstai-iltaisin Suoraman seurakuntakeskuksessa on mahdollista saada

ldAmmin ateria koko perheelle ja paasta saunaan.
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Tavoite 2. Kokeilemme uusia tapoja kohdata ikaantyneita

Toimenpiteet: Testamenttivaroilla palkattu kahden vuoden maaraaikainen

ikdantyneiden ohjaaja aloittaa tyonsa tammikuussa 2027. Tehtava mahdollis-
taa yha useamman ikdantyneen kohtaamisen esim. Kotikaynneilla, laitoksissa
ja erilaisissa tapahtumissa. Kokeilemme uudenlaisia tapoja vahvistaa ikaanty-

neiden hengellista, sosiaalista ja yhteisdllista hyvinvointia.

Tavoite 3. Jarjestamme Lahetyksen kesapaivat yhteistydssa Lahetysyhdistys
Kylvajan kanssa 11.- 13.6.2027.

Toimenpiteet: Kangasalan seurakunnan tyontekijoistéa on muodostettu tyo-
ryhmia, jotka ovat mukana toteuttamassa tapahtuman eri osa-alueita. Vapaa-
ehtoistydn, nuorisotydn ja aikuistydn kanssa kutsumme erityisesti nuoria aikui-

sia mukaan osallistumaan tapahtumaan.

Keskeiset kehitysndakymat vuosille 2028-2029

Diakoniatydntekij6ilta vaaditaan yha enemman monialaista ja kokonaisval-
taista osaamista. Tama tarkoittaa vahvaa perehtymista sosiaali- ja terveysalan
tydtehtaviin, mutta myoés hyvia vuorovaikutustaitoja, kuuntelutaitoja ja kykya
toimia itsenadisesti. Diakoniaty6 vastaa ihmisten muuttuviin tarpeisiin ja yhteis-
kunnan haasteisiin, mika voi tarkoittaa esimerkiksi raha- ja velkaongelmiin liit-
tyvan avustamisen lisaantymistd. Siksi saanndllinen yhteistyé muiden Kangas-

alla auttamisty6ta tekevien organisaatioiden kanssa on tarkeaa.

Lahetystydssa on tarkedaa ymmartaa globaalin kirkon muuttuvat roolit ja tar-
peet, sekd loytaa uusia tapoja tukea ja kehittaa lahetystyo6ta paikallisesti ja
kansainvalisesti. Lahetystydn toteuttaminen tapahtuu yha enemman paikallis-

ten kirkkojen ja yhteisdjen ehdoilla ja yhteistydssa.
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1012410000 DIAKONIATYO

TEHTAVA

Diakoniatydn tavoitteena on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen
avun antaminen vaikeuksiin joutuneille. Diakoniatyd on luonteeltaan korjaa-
vaa, mutta myds ennaltaehkdisevaa. Vaikeudet ovat laajoja ja syvia, monion-
gelmaisuus aiheuttaa toivottomuutta. Diakoniaty6 tekee yhteisty6ta kaikkien

tydalojen kanssa.
RESURSSIT

Johtava diakonian viranhaltija 100 %, Kolme diakoniatydntekijaa 100 %, Dia-
koni 60 %, Nuorisodiakoni 60 %, Perhediakoni 60 % Diakoniapappi 15 %,

Ikaantyneiden tyontekija 100 %, vapaaehtoiset seurakuntalaiset

1012420000 PERHENEUVONTA
1012430000 SAIRAALASIELUNHOITO
1012440000 KIRKON KESKUSTELUAPU

Perheneuvonnasta, Sairaalasielunhoidosta ja Kirkon keskusteluavusta on tehty
ostopalvelusopimukset Tampereen seurakuntayhtyman kanssa. Perheneuvon-
tatyon seka Sairaalasielunhoidon johtokunnissa on mukana Kangasalan seura-
kunnan edustaja. Kangasalla laitossielunhoitoon ja yhteistydhdn laitosten
kanssa on nimetty pappi 30 % tydajalla ja lisaksi mukana on vapaaehtoisia

seurakuntalaisia.

1012600000 LAHETYSTYO

TEHTAVA
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Lahetystyd on seurakunnan perustehtava. Lahetyskaskyn mukaan evanke-
liumia viedaan kaikkeen maailmaan sanoin ja teoin. Seurakuntana toteutamme

ldhetystehtavaa lahetysjarjestéjen tydyhteydessa.
RESURSSIT

Lahetyssihteeri 40 %, Lahetystydn pappi 15 %, vapaaehtoiset seurakuntalai-

set.

1012700000 KANSAINVALINEN DIAKONIA
TEHTAVA

Kansainvalinen diakonia on kirkkojen tai kristillisten jarjestéjen tekemaa kan-
sainvalista avustustoimintaa. Tahan kuuluvat kehitysyhteistyd, humanitaarinen
apu, rauhan- ja sovinnonty6 seka ihmisoikeuksien puolustaminen. Diakonisen

periaatteen mukaisesti kansainvalinen diakonia toimii kaikkein kdyhimpien ja

syrjaytettyjen ihmisten, ihmisryhmien ja kansojen parissa.

RESURSSIT

Tyobalasta vastaa johtava diakoniaviranhaltija, vapaaehtoinen yhdyshenkild.

Palvelun johtokunta

Muutos TA Muutos
TP 2025 TA 2026 TA 2027 kuluvavs TA kuluv
seur. € Vs seur. %
Toimintatuotot 39 239,59 2 400,00 62 000,00 59 600,00 2 483,33
Myyntituotot 1 000,10 200,00 200,00 0,00 0,00
Maksutuotot 575165 2 200,00 2 400,00 200,00 9,09
Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat 29 487,84 59 400,00 59 400,00
Tuet ja avustukset 3 000,00
Toimintakulut -711 927,92 -716 050,00 -808 700,00 92 650,00 12,94
Henkilostokulut -351 341,12 -343 450,00 -450700,00| 107 250,00 31,23
Palkat ja palkkiot -286 356,80 -278 850,00 -353 700,00 74 850,00 26,84
Henkilosivukulut -69 596,07 -64 600,00 -97 000,00 32 400,00 50,15
Henkildkulujen oikaisuerat 4 611,75
Palvelujen ostot -97 372,74 -100 300,00 -98 500,00 -1 800,00 -1,79
Vuokrakulut -280,00 -900,00 -900,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet -24 369,45 -24 600,00 -24100,00 -500,00 -2,03
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Ostot tilikauden aikana -24 369,45 -24 600,00 -24100,00 -500,00 -2,03
Annetut avustukset -228 755,76 -236 800,00 -234 500,00 -2 300,00 -0,97
Muut toimintakulut -9 808,85 -10 000,00 -10 000,00 -100,00

TOIMINTAKATE -672 688,33 -713 650,00 -746 700,00 33 050,00 4,63
Seurakuntatyd yhteensa (2. paaluokka)
Muutos TA Muutos
TP 2025 TA 2026 TA 2027 ';:L‘:"Z Ve I: ;‘:l::_'_"a
%
Toimintatuotot 178 776,43 106 200,00 186 025,00 79 825,00 75,16
Korvaukset 45 518,07 20 000,00 28 900,00 8 900,00 44,50
Myyntituotot 7 517,66 200,00 200,00 0,00
Maksutuotot 93 252,86 86 000,00 97 525,00 11 525,00 13,40
Vuokratuotot 0,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 29 487,84 59 400,00 59 400,00
Tuet ja avustukset 3 000,00
Toimintakulut -3 108 836,32 -3 185 536,00 | -3 433 150,00 247 614,00 7,77
Henkilostokulut -222943042 -2182756,00| -2435100,00| 252 344,00 11,56
Palkat ja palkkiot -180239791 -1779150,00| -1938900,00| 159 750,00 8,98
Henkilosivukulut -442 895,68 -403 606,00 -496 200,00 92 594,00 22,94
Henkilokulujen oikaisuerat 15 863,17
Palvelujen ostot -406 150,15 -438 640,00 -466 650,00 28 010,00 6,39
Vuokrakulut -1 023,05 -900,00 -3900,00 3 000,00 333,33
Aineet ja tarvikkeet -200 926,75 -205 400,00 -210 800,00 5 400,00 2,63
Ostot tilikauden aikana -200 926,75 -205 400,00 -210 800,00 5 400,00 2,63
Annetut avustukset -252 075,05 -264 430,00 -272 690,00 8 260,00 3,12
Muut toimintakulut -19 230,90 -93 410,00 -44 010,00 -49 400,00 -52,89
TOIMINTAKATE -2 930 059,89 -3 079 336,00 -3 247 125,00 167 789,00 5,45
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6.3 Paaluokka 4 HAUTAUSTOIMI

1014010000 HAUTAUSMAAHALLINTO

1014030005 HAUTAUSMAAT

1014040000 VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI

1014030002 HUUTIJARVEN HUOLTORAKENNUS JA VARASTO

1014030003 KIRKONKYLAN JA LANTISEN HAUTAUSMAAN HUOLTORAKEN-
NUKSET

1014030004 SAHALAHDEN HUOLTORAKENNUS

1014050000 HAUDANHOITOSOPIMUKSET

1014060000 VAINAJIEN SAILYTYSTILAT

TEHTAVA

Seurakunnan hautausmaiden ja muiden rakennettujen viheralueiden hoito

seka hautaustoimi.
RESURSSIT

Hautaustoimen paallikkd, kaksi erityisammattihenkiléa seka kausityontekijat:
Kangasalan kirkolla nelja kausitydntekijaa (tyésuhde 6 kk), Huutijarvella viisi
kausityontekijaa (tydésuhde 6 kk), Sahalahdella/ Kuhmalahdella yhteensa
kolme kausitydntekija (tyésuhde 6 kk).

Kaikissa toimipaikoissa kesatydntekijoita yhteensa 10-14 henkil6a (tybésuhde
1-3kk) yhteensa 33 kk.

Lisatieto: Kustannuspaikkojen 1014030002-1014030004 osalta vastuussa kiin-

teistopaallikkd. Muiden kustannuspaikkojen osalta hautaustoimen paallikkd.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Hautausmaiden hoitomenetelmia kehitetdan kestdvampaan ja ta-

loudellisesti hallittavaan suuntaan.

Toimenpiteet:
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o Lisatdan monivuotisten kukkien (perennojen) osuutta haudanhoidossa

hautausmailla

o Arvioidaan hoitomuotojen kustannuksia, tyémaaraa ja ymparistévaiku-

tuksia

Tavoite 2. Kangasalan vanhan kirkkomaan kivimuurien turvallisuutta paranne-

taan

Toimenpiteet: Kangasalan vanhan hautausmaan kiviaidan kunnostus saate-

taan loppuun.

Keskeiset kehitysnakymat 2027-2029

Hautaustoimen toimintaymparistdéssa korostuvat tulevina vuosina talouden ta-
sapainottaminen, hautausmaiden turvallisuuden yllapitdminen seka ymparistén
kannalta kestavien hoitomenetelmien kehittaminen. Samanaikaisesti tuhkaus-
hautaamisen yleistyminen muuttaa hautapaikkojen kayttéa ja hautausmaiden
suunnittelutarpeita. Hautojen hoitopalveluja kehitetaan siten, etta toiminta sai-
lyy kohtuullisena, laadukkaana ja taloudellisesti kestavana myos tulevaisuu-
dessa. Erityista huomiota kiinnitetdan hautausmaiden rakenteiden turvallisuu-
teen, ymparistodiplomin tavoitteiden toteutumiseen seka vuoden 2029 alusta

voimaan tulevien hoitopalvelumuutosten valmisteluun.



Hautaustoimi
HAUTAUSTOIMI Muutos TA Muutos
TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 kuluvavs TA kuluva
seur. € Vs seur. %
Maksutuotot 294 495,12 323 525,32 324 575,00 350 575,00 26 000,00 8,01
Kolehdit, keraykset ja lah- 13 985,96 8 435,37
joitusvarat
Muut toimintatuotot 5 000,00 3 250,00

Henkilostokulut -429 355,23  -455761,34 -433 700,00 -466 500,00 32 800,00 7,56
Palkat ja palkkiot -349 090,66 -375 268,38 -351 700,00 -372500,00 20 800,00 5,91
Henkilosivukulut -83 021,21 -92 385,59 -82 000,00 -94 000,00 12 000,00 14,63
Henkilokulujen oikai- 2 756,64 11 892,63 0,00

suerat

Palvelujen ostot -156 690,99 -194 316,73 -177 895,00 -168 575,00 -9 320,00 -5,24

Investointi 0,00 0,00

Vuokrakulut -187,41 -200,09 -1 100,00 -350,00 -750,00 -68,18

Aineet ja tarvikkeet -69 597,91 -59 851,79 -88 740,00 -70 100,00 -18 640,00 -21,01
Ostot tilikauden aikana -69 597,91 -59 851,79 -88 740,00 -70 100,00 -18 640,00 -21,01

Muut toimintakulut -10 367,06 -7 530,94 -5 770,00 -5 760,00 -10,00 -0,17
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6.4 Paaluokka 5, KIINTEISTOTOIMI

1015010000 KIINTEISTOHALLINTO
1015010001 SUNTIOT JA VAHTIMESTARIT
1015010002 KIINTEISTOHUOLTO
1015020001 KANGASALAN KIRKKO
1015020002 SAHALAHDEN KIRKKO
1015020003 KUHMALAHDEN KIRKKO
1015040000 SIUNAUSKAPPELI
1015060001 KIRKONKYLAN SRK-KOTI
1015060002 SUORAMAN SRK-KESKUS
1015060004 HUUTIJARVEN SRK-KOTI
1015060005 RUUTANAN SRK-KOTI
1015060007 SAHALAHDEN SRK-TALO
1015060008 KUHMALAHDEN SRK-TALO
1015080000 PYYSALO

1015090001 REKOLA, SAHALAHTI
1015090002 SANTASAARI

1015090003 HOLMANSAARI, SAHALAHTI
1015090004 TAPULINTUPA

1015090006 NUORISOTILA PARKKI
1015090007 RANTA-EINOLA
1015090009 SEURAKUNTATOIMISTO ORAVA
1015090010 RUUTANAN MONITOIMITILA
1015090011 VATIALAN VUOKRATILA
1015100000 MAA-JA METSATALOUS
1015120000 KEITTIOTOIMI

TEHTAVA

Kiinteistdétoimen tehtavana on vastata kiintean ja irtaimen omaisuuden kun-
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nossapidosta, toteuttaa kiinteistdihin kohdistuvat korjaukset, suorittaa kiinteis-
téjen huolto- ja hoitoty6t seka toteuttaa ja valvoa investointisuunnitelman mu-
kaiset hankkeet. Lisaksi sen tehtavana on vastata seurakunnallisen toiminnan

edellyttamista keittié-, vahtimestari- ja suntiopalveluista.

RESURSSIT

Kiinteistdotoimen vastuuhenkild on kiinteistopaallikkd. Kiinteistéjen yllapitoon
liittyvista tehtdvista vastaavat tyonjohtaja ja yksi kiinteistotyontekija. Sun-
tiopalveluita hoitaa nelja vakituista, seka kaksi maaraaikaista suntiota. Siivous-
toimessa vahtimestaripalveluista huolehtivat ylivahtimestari ja vahtimestari.
Keittiotoimen palveluksessa on kaksi ruokapalvelukokkia ja ruokapalveluvas-
taava. Kiinteistétoimella on kesaaikana, toukokuusta syyskuuhun, Pyysalon lei-
rikeskuksessa kausitydntekijoina kesadisanta ja yksi keittidtydntekijaa, kesa-

vahtimestari. Suntiotoimessa on kesdaikaan kesasuntio.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2027

Tavoite 1. Kangasalan kirkon ja Kuhmalahden kellotapulin paanukattojen ter-

vaus.

Toimenpiteet: Paanukattojen tervausurakat kilpailutetaan. Tyo6t alkavat ke-

vaalla 2027 ja tydt on tarkoitus valmistua kesalla 2027.
Tavoite 2. Keskustan uuden seurakuntakodin suunnittelun aloitus.

Toimenpiteet: Keskustan uuden seurakuntakodin kaavan on tarkoitus valmis-
tua 2027. Taman jalkeen aloitetaan alustava luonnossuunnittelu tilatarveselvi-

tyksen pohjalta.
Tavoite 3. Ruokapalvelujen ymparistotavoite.

Toimenpiteet:
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Paikallisuus.Paikallisten ja sesonki kasvisten suosiminen. Pienentaa kuljetus

paastdja. Asteittain luomuruoan lisdaminen valikoimaan.

Ruokahavikin vahentaminen. ylijadmaruoan jakaminen diakoniatyon kautta.

Tarkempi annossuunnittelu isoihin tilaisuuksiin.

Vastuulliset hankinnat. Kotimaisen lihan ja kalan suosiminen. Valitaan aina

vastuullinen vaihtoehto.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2027-2029

Seurakunnalla on vdhemman omia tiloja, mutta keskeisimmilla paikoilla. Uu-

disrakentamisessa keskitytaan muuntojoustavuuteen, ekologisuuteen ja ener-

giatehokkuuteen.

Kiinteistotoimi

KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Investointi

TP 2025

431 735,31
58 989,11
77 657,77

1189,15

148 964,58
140 156,01
800,00

3 978,69

-1 888 001,01

-800 375,10

-643 715,56

-159 594,16

2 934,62

-530 789,56
-0,00

TA 2026

314 925,00
45 000,00
73 900,00

126 025,00
70 000,00

-1 994 250,00
-796 600,00
-646 700,00
-149 900,00

-563 000,00

TA 2027

323 475,00
50 000,00
84 100,00

119 375,00
70 000,00

-1 973 500,00
-857 700,00
-685 000,00
-172 700,00

-520 150,00

Muutos TA
kuluva vs
seur. €

8 550,00
5 000,00
10 200,00

-6 650,00
0,00

-20 750,00
61 100,00
38 300,00
22 800,00

-42 850,00

Muutos
TA kuluva
Vs seur. %

2,71
11,11
13,80

-5,28
0,00

-1,04
7,67
5,92

15,21

-7,61
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Vuokrakulut -86 094,99 -104 650,00 -107 500,00 2 850,00 2,72
Aineet ja tarvikkeet -410 221,87 -419 850,00 -398 800,00 -21 050,00 -5,01
Ostot tilikauden aikana -410 221,87 -419 850,00 -398 800,00 -21 050,00 -5,01
Muut toimintakulut -60 519,49 -110 150,00 -89 350,00 -20 800,00 -18,88
TOIMINTAKATE -1 456 265,70 -1 679 325,00 | -1 650 025,00 -29 300,00 -1,74
Kayttotalouteen sisaltyvat merkittavat hankinnat,
jota eivat ole investointeja 2027
Kiinteistot
Kiinteistéhuolto
Kiinteistohallinto Ainontien kehitys
Suorama Sadevesikourut
Rikosilmoitinjarjestelma
Kangasalan kirkko Paanukaton tervaus
Valaistuksen ohjausjarjestelma
Kellojen lyéntikohdan siirto
Konservointityot
Seurakunta toimisto Orava Plootun saneeraus
Pyysalo Pyysalon rikosilmoitinjarjestelman paivitys
Ruokalan ikkunoiden uusiminen 6kpl
Korjaustyot (leirikirkko, sisamalaus, alakatto, katon
pesu)
Sahalahden kirkko Lammonjakohuoneen katto
Valaisimet, turvavalot ja valaistuksen ohjaus
Kellotapulin siivous ja huoltotasot, alapohjan puh-
distus
Kuhmalahden kirkko Kellotapulin paanukaton tervaus
Kiinteistot yhteensa 186 000
Hautausmaat
Huutijarven varasto/talousrakennus  Ulkomaalaus ja sisapintojen korjaus
Kirkonkyldn huoltorakennus Kiviaidan korjaamista
Hautausmaat yhteensa 47 500
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Tuloslaskelmaosan erien tulo- / menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot, kir-

kon keskusrahastomaksut ja valtionkorvaus.

Talousarvion verotuloarvio on kirkkohallituksen laatiman verotuloennusteen
ohjaama, ja sitd alhaisempi. Keskusrahastomaksut perustuvat ennakkotietoon
maksuunpannuista veroista vuonna 2025. Valtionkorvauksen maara on arvioitu
vuoden 2026 rahoituksen ja kirkkohallituksen antaman arvion pohjalta. Kirkol-
liskokous paattaa maksut ja valtionkorvauksen jaettavan summan marras-

kuussa.

Talousarvio on suunniteltu noin -1.597.000 euroa alijaamaiseksi. Alijaama joh-
tuu poikkeuksellisen suuresta maarasta poistoja, jotka seuraavat kirkkoval-
tuuston lokakuussa 2026 hyvaksymasta uudesta poistosuunnitelmasta. Ilman
tata talousarvion alijaama olisi noin -13.200 euroa. Poistosuunnitelma on kirk-
kohallituksen ohjeen mukainen. Talousarvion 2027 toimintatulojen ja -menojen
erotuksena muodostuva toimintakate on -6 387 560 euroa. Vuoden 2025 tilin-
paatokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat noin
81.500 euroa.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 Muutos TA Muutos
kuluva vs TA kuluva
seur. € VS seur.
%
Toimintatuotot 983 979,72 774 000,00 889 975,00 115 975,00 14,98
Korvaukset 119 035,86 72 000,00 87 700,00 15 700,00 21,81
Myyntituotot 87 976,07 76 400,00 86 400,00 10 000,00 13,09
Maksutuotot 418 004,78 410 575,00 448 100,00 37 525,00 9,14
Vuokratuotot 148 585,17 126 025,00 119 375,00 -6 650,00 -5,28
Metsatalouden tuotot 140 156,01 70 000,00 70 000,00 0,00 0,00
Kolehdit, keraykset ja 37 923,21 59 400,00 59 400,00
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 24 811,33 19 000,00 19 000,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 7 487,29
Toimintakulut -6 681 803,37 -7 079 991,00 -7 277 535,00 197 544,00 -2,79
Henkildstokulut -3 964 061,04 -3 986 456,00 -4 318 400,00 331 944,00 -8,33
Palkat ja palkkiot -3 220 707,28 -3 250 150,00 -3 450 500,00 200 350,00 -6,16
Henkildsivukulut -786 476,15 -736 306,00 -867 900,00 131 594,00 -17,87
Henkildkulujen oikai- 43 122,39 0,00
suerat
Palvelujen ostot -1 569 648,91 -1 711 235,00 -1 672 475,00 -38 760,00 2,27
Investointi 0,00 0,00
Vuokrakulut -96 314,99 -118 650,00 -123 750,00 5 100,00 -4,30
Aineet ja tarvikkeet -706 183,16 -763 890,00 -727 100,00 -36 790,00 4,82
Ostot tilikauden aikana -706 183,16 -763 890,00 -727 100,00 -36 790,00 4,82
Annetut avustukset -252 075,05 -264 430,00 -272 690,00 8 260,00 -3,12
Muut toimintakulut -93 520,22 -235 330,00 -163 120,00 -72 210,00 30,68
TOIMINTAKATE -5 697 823,65 -6 305 991,00 -6 387 560,00 81 569,00 -1,29
Kirkollisverotulot 6 797 937,37 7 115 000,00 7 369 750,00 254 750,00 3,58
Valtionrahoitus 501 113,16 450 000,00 405 000,00 -45 000,00 -10,00
Verotuskulut -90 763,25 -92 000,00 -93 000,00 1 000,00 1,09
Kirkon rahastomaksut -618 168,00 -656 000,00 -668 000,00 12 000,00 1,83
Rahoitustuotot ja -kulut 28 963,71 68 000,00 54 000,00 -14 000,00 -20,59
Korkotuotot 21 331,55 40 000,00 20 000,00 -20 000,00 -50,00
Muut rahoitustuotot 91 187,75 35 000,00 40 000,00 5 000,00 14,29
Sisaiset korkotuotot 139 774,81 0,00
Arvonalentumiset sijoi- -83 124,28 0,00
tuksista
Arvonalentumisten palau- 5 587,82 0,00
tukset sijoituksista
Korkokulut -5813,16 -7 000,00 -6 000,00 -1 000,00 -14,29
Muut rahoituskulut -205,97 0,00
Sisdiset korkokulut -139 774,81 0,00
VUOSIKATE 921 259,34 579 009,00 680 190,00 101 181,00 17,47
Poistot ja arvonalentu- -667 276,51 -659 601,00 -2 276 873,00( 1 617 272,00 245,19
miset
Suunnitelman mukaiset -570 962,60 -659 601,00 -2 276 873,00 1 617 272,00 245,19
poistot
Kertaluonteiset poistot -96 313,91 0,00
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Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 253 982,83 -80 592,00 -1 596 683,00| 1 516 091,00 -1 881,19
Suunnitelmakaudet
TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 983 979,72 774 000,00 889 975,00 889 525,00 890 025,00
Korvaukset 119 035,86 72 000,00 87 700,00 87 700,00 87 700,00
Myyntituotot 87 976,07 76 400,00 86 400,00 86 200,00 86 200,00
Maksutuotot 418 004,78 410 575,00 448 100,00 448 100,00 448 100,00
Vuokratuotot 148 585,17 126 025,00 119 375,00 119 125,00 119 625,00
Metsatalouden tuotot 140 156,01 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 37 923,21 59 400,00 59 400,00 59 400,00
joitusvarat
Tuet ja avustukset 24 811,33 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Muut toimintatuotot 7 487,29
Toimintakulut -6 681 803,37 -7 079 991,00 -7 277 535,00 -7 438 207,00 -7 443 207,00
Henkildstokulut -3 964 061,04 -3 986 456,00 -4 318 400,00 -4 424 582,00 -4 424 582,00
Palkat ja palkkiot -3 220 707,28 -3 250 150,00 -3 450 500,00 -3 535 589,00 -3 535 589,00
Henkilésivukulut -786 476,15 -736 306,00 -867 900,00 -888 993,00 -888 993,00
Henkilokulujen oikaisuerat 43 122,39
Palvelujen ostot -1 569 648,91 -1 711 235,00 -1 672 475,00 -1725 725,00 -1 726 725,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -96 314,99 -118 650,00 -123 750,00 -124 750,00 -126 750,00
Aineet ja tarvikkeet -706 183,16 -763 890,00 -727 100,00 -729 700,00 -729 700,00
Ostot tilikauden aikana -706 183,16 -763 890,00 -727 100,00 -729 700,00 -729 700,00
Annetut avustukset -252 075,05 -264 430,00 -272 690,00 -258 440,00 -258 440,00
Muut toimintakulut -93 520,22 -235 330,00 -163 120,00 -175 010,00 -177 010,00

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituk-
sista

Arvonalentumisten palau-
tukset sijoituksista

Korkokulut

-5 697 823,65
6 797 937,37
501 113,16
-90 763,25
-618 168,00
28 963,71

21 331,55

91 187,75

139 774,81

-83 124,28

5 587,82

-5 813,16

-6 305 991,00
7 115 000,00
450 000,00
-92 000,00
-656 000,00
68 000,00

40 000,00

35 000,00

-7 000,00

-6 387 560,00
7 369 750,00
405 000,00
-93 000,00
-668 000,00
54 000,00

20 000,00

40 000,00

-6 000,00

-6 548 682,00
7 550 000,00
410 000,00
-94 000,00
-707 000,00
70 000,00

25 000,00

50 000,00

-5 000,00

-6 553 182,00
7 740 000,00
415 000,00
-95 000,00
-725 000,00
86 000,00

30 000,00

60 000,00

-4 000,00
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Muut rahoituskulut -205,97

Sisaiset korkokulut -139 774,81
Poistot ja arvonalentumi- -667 276,51 -659 601,00
set

Suunnitelman mukaiset -570 962,60 -659 601,00
poistot

Kertaluonteiset poistot -96 313,91
Sisaiset vyorytyserat 0,00
TILIKAUDEN TULOS 253 982,83 -80 592,00

-2 276 873,00

-1 596 683,00

-2 276 873,00 -632 802,00

-632 802,00

47 516,00

-593 699,00

-593 699,00

274 119,00

1.3 Talousarvioavustukset

TALOUSARVIOMAARARAHAT AVUSTUKSIIN

Yhteyden johtokunta
1012200000 Musiikkityo
Kangasalan kirkkokuoro
Sahalahden kirkkokuoro

1012900000 Muu seurakuntatyo

LP-Kangasala

Kansan raamattuseuran yhteistydavustus (evankelioimistyo)
Lahetysyhdistys Kylvdjan kesapaivat Kangasalla

Vapaa avustusmaaradraha

Ukrainan avustaminen

Kasvun johtokunta
1012360000 Nuorisotyd

Sahalahden sinisudet

Sopimukseton

Lukion musikaaliprojektin sponsorointi

Palvelun johtokunta
1012410000 Diakoniatyo

Diakonia-avustukset

Muut avustukset

1012600000 Lahetystyo

Suomen Lihetysseura (SLS)

Etiopia: Orpojen ja vammaisten lasten koulutus ja hyvinvointi
Tansania: Naisten ja tyttéjen koulutus ja hyvinvointi

Lahi-Ita ja Latinalainen Amerikka: Miikka Kallio, aluejohtaja

TA 2027

5740
3580
2160
28 250
1750
1000
13 000
2500
10 000
2200
2000
0
200
36 000
35 000
1000
151500
44500
7 500
7 000
15 000
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Kambodza: Sara Latvus 10 000
Kambodza: Luterilaisen kirkon tavoittava tyo 5000
Suomen Luterilainen evankeliumiyhdistys (SLEY) 22 000

Uganda: Anna ja Taisto Sokka 15 000
Kenia: Yleistuki, menee sinne missa on suurin tarve 7 000
Evankelisluterilainen ldhetysyhdistys Kylvaja (ELK) 36 500

Etu-Aasia, lida ja Bishu 15 000
Taneli Skytta, diasporatyon erityisasiantuntija 14 500
Israel, Ukraina ja Venaja: Juutalaistyo 7 000
Suomen evankelisluterilainen Kansanldhetys (SEKL) 25000

Lahi-itd, Heidi Tohmola 10 000
Viro, Anna-Maija ja Veijo Olli 15 000
Medialdhetysjarjestd Sanansaattajat (SANSA) 14 000

SAT7 tv-tyo 7 000
Toivoa Naisille - tyd 7 000
Suomen Pipliaseura (SPS) 7 000

Kiinan raamattutyo 7 000
Muut avustukset 2500

Missionuoret Argentiinassa 2500
1012700000 Kansainvalinen diakonia 49 000

Merimieskirkko 2 500
Kirkon ulkomaanapu 25 000
P&ltsamaan seurakunta 12 000
Vapaa maararaha 5 000
Mwikan seurakunta 4500




IV Investointiosa
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Investoinnit

Kiinteisto-
huolto

Kangasalan
kirkko

Sahalahden
kirkko

Kuhmalahden
kirkko

Pyysalo

Lamminrahkan
tilat

Torin iso ulkondytto

Aikaisemm.

paatett

siir-
tyy

Oravan julkisivun parantaminen

Sahalahden hautausmaan
porakaivo
(maaldmpodkaivojen yhtey-
dessa)

Sahalahden sankarihautojen
valaistus

Hautausmaiden infonaytto
Akkujen latauskaapit
Robottiruohonleikkuri 2 kpl

Hautausmaiden sahkdinen
karttapalvelu

Haudan l6ytamisen julkinen
palvelun perustaminen

tdyssahkoinen 3. huoltoauto
+ varustelu

AV-jarjestelman parantami-
nen

Maaldmpd + muuntamo
aurinkopaneelit + autola-
taus

Aanentoiston parantaminen
Kuivasprinklaus
Luokkien AV-jarjestelman

perusparannus

erillispaatos 2027

siir-
tyy

uusi
uusi

uusi

uusi

siir-
tyy

uusi

kaytetty
09/2026

-1 317
-6 476

-1 456

-34 974

2026
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Investointiosa sisdltad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 315 000 euron maararahat vuodelle 2027.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa. Kayttotalouteen kirjattavista hankkeista on erillinen taulukko.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on edelleen kesken oleva Kuhmalah-
den kirkon kuivasprinklausjarjestelma. Taman lisaksi hautaustoimen kartta- ja

hakupalveluihin investoidaan merkittavasti kahdella eri hankkeella.

Investointien maara on maltillinen ja alittaa vuosikatteen maaran vahennet-

tyna lainojen maksulla.



V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
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louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Varsinaisen toiminnan ja in- Toteuma TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
vestointien rahavirta 2025
Tulorahoitus 921 259.32| 569 109,00 680 190,00, 680318,00| 867 818,00
Vuosikate 921 259,34| 569 109,00 680 190,00 680 318,00 867 818,00
Tulorahoituksen korjaus-
erat
Investoinnit -243 445,45
Investointimenot -243 445,45 -1 045 -315 000,00 -500 000,00 -500 000,00
000,00
Pysyvien vastaavien myyn-
titulot
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin
Varsinaisen toiminnan ja 677 813,89 | -475 891,00 365 190,00 180 318,00 367 818,00
investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset -14 094,00 -21 141,00 -21 141,00 -14 094,00 -14 094,00
Antolainauksen lisdys -14 094,00 -21 141,00 -21 141,00 -14 094,00 -14 094,00
Lainakannan muutokset -136 000,08| -136 000,08 -136 000,08 -136 000,08 -136 000,08
Pitkaaikaisten lainojen va- -136 000,08| -136 000,08 -136 000,08 -136 000,08 -136 000,08
hennys
Lyhytaikaisten lainojen 0,00
muutos
Muut maksuvalmiuden -149 344,29
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja -14 036,37
padaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten -231 550,18
muutos
Korottomien pitka- ja lyhyt- 96 242,26
aikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto- -299 438,37 | -157 141,08| -157 141,08| -150 094,08| -150 094,08
rahavirta
KASSAVAROJEN MUUTOS 378 375,52 | -633 032,08 208 048,92 30 223,92| 217 723,92
Kassavarat 1.1. 8 382 091,09| 8760 466,61| 8 127 434,53| 8 335483,45| 8 365 707,37
Kassavarojen muutos 378 375,52| -633 032,08 208 048,92 30 223,92 217 723,92
Kassavarat 31.12. 8 760 466,61 | 8 127 434,53| 8 335483,45| 8 365 707,37| 8583 431,29
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Kirkkovaltuuston mydntamat kayttotalous maararahat

TP 2025 TA 2026 TA 2027 | Kasvu
%
1 Paaluokka
Hallinto 926 416,45| 1 164 700,00 1 129 700,00( -3,01
2 Paaluokka
Seurakuntatyo 2930 059,89 | 3 079 336,00| 3 247 125,00 5,45
Yhteyden johtokunta 1108 512,51| 1201886,00( 1249 950,00
Kasvun johtokunta 1 148 859,05/ 1163800,00( 1 250 475,00
Palvelun johtokunta 672 688,33 713 650,00 746 700,00
4 Paaluokka
Hautaustoimi 382 450,20, 382630,00( 360 710,00( -5,73
5 Paaluokka
Kiinteistotoimi 1 456 265,70| 1 679 325,00( 1 650 025,00| -1,74
6 Paaluokka
Rahoitustoimi 2 631,41
SEURAKUNTA YHTEENSA 5697 823,65| 6 305991,00] 6 387 560,00 1,29

Henkilokuntaliite

Henkilosto 1.1.2027 tilanteen mukaan:

Viranhaltijat

Flinkman, Kalle
Haikarainen, Anni
Heroja, Jukka
Hirvonen, Mirja-Leena
Huhta, Liisa

Jutila, Johanna

Kahra, Antti

Kohonen, Johanna

Erityisnuorisotyonohjaaja

Diakoni
Johtava kanttori

Johtava diakonian viranhaltija

Hautaustoimen paallikko

Kasvatuksen johtaja
Nuorisotydnohjaaja
Diakoni
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Kohonen, Katja Nuorisodiakoni
Koivuniemi, Katja Nuorisotyonohjaaja
Kyronlahti, Janne C-kanttori

Laihia, Pekka Seurakuntapastori
Lassila, Petri Kappalainen
Latvala, Maija Seurakuntapastori
Lehtinen, Sari Henkilostopaallikko
Lehtola, Henri Talousjohtaja
Makela Anu Kasvatuksen ohjaaja
Niska, Laura Perheterapeutti
Oksanen, Elina Seurakuntapastori
Raitanen, Johanna Diakoni

Repo, Heikki Seurakuntapastori
Ritola, Tiia Varhaiskasvatuksen tydalajohtaja
Sagulin, Marko Kappalainen

Salli, Sannamaria B-kanttori

Sirkia, Ira Seurakuntapastori
Sydanlahde, Eveliina Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori
Takala, Teemu Kiinteistopaallikkd
Teravainen, Minna Seurakuntapastori
Tormala, Timo Diakoni

Vehkaoja, Sanna Diakoni
Vettenranta, Ari Nuorisotydnohjaaja
Viitala, Markku Kirkkoherra

Tyosopimussuhteiset

Forss, Jan Kiinteistotyontekija
Haataja-Kalviainen, Julia  Viestinnan asiantuntija
Inkilainen, Riikka Ylivahtimestari

Kantanen, Satu Toimistosihteeri
Karjalainen, Johanna Lastenohjaaja

Kohonen, Mikko Suntio

Laaksonen, Merja Lastenohjaaja

Lahtinen, Heikki Kiinteistotoimen tyonjohtaja
Lahtinen, Mari Lastenohjaaja

Lamminen, Heli Vahtimestari

Laurell, Kaisa Suntio

Lindell, Riikka Erityisammattihenkilo (tyovapaalla 14.1.2027 asti)
Lohtander, Seija Lastenohjaaja

Merildinen, Miia Hallintosihteeri



Makinen, Johannes
Nieminen, Esa
Nissila, Senni
Paananen, Tomi
Pollari, Pasi
Puntala, Esko
Puntala, Satu
Ritoluoma, Jenni
Salomaa, Taija

Syvajarvi, Maija-Riitta

Tokee, Minna
Viita-aho, Paula

Vuorinen, Sanna-Mari
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Viestinnan asiantuntija
Ruokapalvelukokki

Lastenohjaaja

Suntio (tyovapaalla 14.1.2027 asti)
Suntio (tyovapaalla 19.2.2027 asti)
Erityisammattihenkild

Suntio

Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelukokki

Taloussihteeri

Henkilostosihteeri

Lastenohjaaja

Suntio

Sijaiset ja maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet

Kanniainen, Selja
Koskela, Karoliina
Joutsela, Sonja
Laurila, Virpi
Nevala, Ella
Nieminen, Leo
Paananen, Tomi
Peasley, Martin
Tuomainen, Timo

Kanttori

Vahvimestari

Suntio

Suntio

Suntio
Siviilipalvelusmies
Erityisammattihenkild
Apusiivooja
Kiinteistotyontekija



56

Hinnasto 2027

Haudoista perittdvistd maksuista (hinnaston osa 3) pdattaa kirkkovaltuusto

(kirkkolaki 4 luku 36 §). Muun hinnaston paattdd kirkkoneuvosto.
1. TIETOPYYNNOT

Silloin kun asiakirjan antaminen tai selvitystyo6 ei ole julkisuuslain 34 § nojalla
tai valtion maksuperustelain nojalla ilmainen, sovelletaan hintaperusteena vii-
meista kirkkohallituksen paatdsta Kirkonkirjojen luovuttamisesta perittavista

maksuista (viimeisin yleiskirje 34/2024).

Mikali selvitykseen menee aikaa enemman kuin 30 minuuttia, peritaan maksua
40 euroa jokaiselta alkavalta 30 minuutin jaksolta. Selvitykseen perustuvista

tulosteista peritéaan 0,15 euroa tulosteelta.
2. TILAVUOKRAT

Seurakunnan tiloja voi vuokrata kirkollisiin toimituksiin, perhejuhliin ja muihin
tilaisuuksiin. Tilavaraukset tehdaan seurakuntatoimistosta (Kuohunharjuntie 22
/ p.- 040 309 8000). Avaimet noudetaan seurakuntatoimistosta sen aukioloai-

koina. Avainten palauttamisesta sovitaan noutamisen yhteydessa.

Tilan vuokrausaika on 7 tuntia. Hintoihin sisaltyy astioiden kaytt6. Tilat tulee

palauttaa yleissiistissa kunnossa ja keittio siivottuna.

Edellisena paivana tehtavasta tilan valmistelusta tulee sopia erikseen. Edellisen

illan valmisteluvarauksesta peritaan vuokraa +50 %.
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Yhteistydkumppanit ja —yhteisét voivat saada alennusta tilavuokrien hinnoista

hinnaston mukaisesti.

Hinnat sisaltavat arvonlisaveron (25,5 %).

Maksu mieluiten seurakuntatoimistossa pankkikortilla tai MobilePay-sovelluk-

sella varausta tehdessa. Laskutuslisa 7 €.

Hinnaston kohdissa, joissa on erilainen hinta seurakunnan jasenyyden mu-
kaan, hinta maaraytyy tapahtuman tai kirkollisen toimituksen juhlahenkil6n
mukaan. Tallaisia ovat esimerkiksi avioliittoon vihkimisessa vihittavat puolisot

tai hautaamiseen liittyvissa varauksissa vainaja.

Seurakunta pidattaa oikeuden olla tarjoamatta palveluja henkilélle tai yhtei-

sélle, jolla on seurakunnalle suorittamattomia maksuja.

Mikali vuokratun tilan jattaa erityisen sotkuiseksi, jalkisiivouksesta voidaan las-
kuttaa 40 € alkavalta tunnilta; lauantaisin, sunnuntaisin ja arkipyhina 60 €.
Hukatusta avaimesta veloitetaan 50 €. Aiheettomasta vartijahalytyksesta ve-

loitetaan syntyneiden kustannusten mukaisesti.

Kastejuhlan juhlatila ja lapsen hautajaisten muistotilaisuus

Seurakunta tukee kastejuhlia viettavia perheita tarjoamalla kastetta ja kaste-

juhlaa varten tilan alennetulla hinnalla. Juhlatilan vuokra on 50 euroa.

Lapsen hautajaisten muistotilaisuuden tilasta seurakuntakodissa ei perita

vuokraa.

Ainakin toisen lapsen vanhemmista tulee olla Kangasalan seurakunnan jasen.

Lapsella tarkoitetaan alle 18-vuotiasta.
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Muiden kuin Kangasalan seurakunnan jaseneksi kastettavien kastejuhlavarauk-

sissa noudatetaan hinnaston mukaisia hintoja.

Tilavarauksen peruuttaminen

Tilanvuokraaja voi perua varauksen kuluitta 14 vuorokautta ennen kayttbajan-

kohtaa. Mikali varaus perutaan 7-13 vuorokautta ennen kayttéajankohtaa, ve-

loitetaan 20 % varauksen kokonaisarvosta. Jos varaus peruutetaan 0-6 paivaa

ennen kayttdajankohtaa, veloitetaan varauksen arvo taysimaaraisena.

Palvelun virhe

Mikali seurakunta ei virheen vuoksi pysty toimittamaan tilattua palvelua tai se

annetaan puutteellisena, seurakunta vastaa vahingosta enintaan tilatun palve-

lun hinnan maaran.

2.a. Kirkot ja kappelit

Kirkon vuokrat
oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton
- Kangasalan kirkko
- Sahalahden ja Kuhmalahden kirkot

Kirkkokonsertit
Ei-kaupalliset ja kumppanuuteen perustuvat kirkkokonsertit
Kulttuuriyhteisty6hon perustuva konsertti (ohjelmamyyntid)
Kaupalliset kirkkokonsertit (lipunmyynti)
Kirkon lisdpaikkojen kalustaminen

Huutijarven kappeli
oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton, vain kristilliset toimitukset

2.b. Seurakuntakodit/-tilat

0 euroa
300 euroa

ei vuokrausta
450 euroa

300 euroa
450 euroa
1200 euroa
250 euroa

0 euroa
150 euroa
300 euroa



Kirkonkyld, Ruutanan monitoimitalo, Huutijarvi, Sahalahti
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(hintaan sis. Sali + tarjoilutila + keittio)

oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton

Kuhmalahden seurakuntatalo, Pentosali

Suorama

oman seurakunnan jasen, enint. 40 hl6
vieraan seurakunnan jasen, enint. 40 hl6
kirkkoon kuulumaton, enint. 40 hlo
Liikuntasalin kaytto, jos yli 40 hl6

(liikuntasali on Kangasalan kaupungin tilaa)

(hintaan sis. Sali + tarjoilutila + keittio)

oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton

Erikseen vuokrattuna:

tarjoilutila (25 hlo) ja keittio
oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton

takkahuone (4 h)
oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton

sauna (4 h)

Vatialan Kulma, perhetalo ja Tapulintuvan Siipi

Ranta-Einola

oman seurakunnan jasen
muun seurakunnan jasen
kirkkoon kuulumaton

oman seurakunnan jasen (llman saunaa)
oman seurakunnan jasen saunan kanssa
muun seurakunnan jasen (llman saunaa)
muun seurakunnan jasen saunan kanssa
kirkkoon kuulumaton (llman saunaa)
kirkkoon kuulumaton saunan kanssa

Tilavuokrien lisdhinnat

150 euroa
220 euroa
450 euroa

150 euroa
220 euroa
450 euroa
150 e/6 h tai 25 e/h

275 euroa
330 euroa
550 euroa

150 euroa
220 euroa
450 euroa

60 euroa
125 euroa
200 euroa

150 euroa

75 euroa
125 euroa
250 euroa

75 euroa

150 euroa
125 euroa
200 euroa
275 euroa
350 euroa
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Tilan kalustus tai tilan tyhjentaminen kunkin tilan peruskalustosta

- alle 50 henk.
- yli 50 henk.

100 euroa
150 euroa

Mikali tilan vuokraaja kalustaa itse, tulee vuokrauksen paatteeksi tilan kalustus saattaa siihen
kuntoon missa tila alkujaan oli. Mikali ndin ei toimita, peritdadn vuokraajalta kalustusmaksu.

Kokoushuonevaraus 3 h/yksittdinen huone
Kerhohuone / 2 tuntia
Keittio erikseen (vain ammattilaisille)

Seurakunnalla ei ole vuokrattavana poytaliinoja.

2.c. Seurakuntatoimisto

Kokoushuone ja keittio, 4 tuntia

2.d. Leiri- ja tapahtumakeskus Pyysalo

Yleiset tilat
(keittio vain ammattilaiskayttoon)
Koko kiinteist6 ilman majoitustiloja 1000 €/vrk.

1.kerros ilman majoitustiloja 700 €/vrk.

Koko alakerta (0-kerros) ilman majoitustiloja: Sali, takkahuone, pelisali 500 €/vrk.

Majoitus 50 €/hl6/vrk lisdtaan tilavuokraan.

Pddrakennuksen sauna ja takkahuone

150 €/arki-ilta ma-pe (klo 18-21)
200 €/arkipéiva (6 tuntia) (ma-pe)
300 €/ la-su tai arkipyha paiva (6 tuntia)

Rantasauna ja takkahuone

250 (200) €/arkipaiva klo 12-> ma-pe

350 (300) €/la-su tai arkipyha klo 12->
Rantasauna aina lammitettyna vuokralaiselle.
Talvella avanto mahdollisuus omalla vastuulla.

Muut tilat

Perhesauna 55 €/péiva (6 tuntia) (kdytossa vain kesalla)

Tuomaskota 50 € /paiva (6 tuntia)

100 euroa
35 euroa
sopimuksen mukaan

150 euroa
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Monitoimikentta 15 €/tunti
Minigolf 15 €/tunti
Grillikatos ja nuotiopaikka 35 €/paiva (6 tuntia)

(Muut tilat sisaltyvat koko talon vuokrahintaan)

Liinavaatteet ja pyyhkeet

Kasipyyhe hinta 4 €

Kylpypyyhe hinta 6 €

Lakanasetti hinta 16 €

Pefletti hinta 2 €

Koko paketti 28 € (sis. pyyhkeet, pefletti ja lakanat)
Leirikoulut

Paivaleirikoulu ilman majoitusta (10 tuntia) 575 €.

Y6 leirikoulu 35 €/vrk/hl6 (yhteensa vahintadn 700 €/vrk).

Ruokailuhinnasto Pyysalossa

¢ Aamu/iltapala omatoiminen: 8,00 €
e Aamu/iltapala katettuna: 10,00 €
¢ Aamu/iltapala katettuna (La-Su, Arkipyh3): 15,00 €
(Sisaltaa sampylan, leikkeleet, jugurtin ym. tai puuron, sampylan, leikkeleet, jugurtin ym.)
e Lounas: 18,00 €
e Lounas (La-Su, Arkipyha): 22,00 €
(Sisaltaa paaruoan, lamminlisukkeen, salaattipoydan, itseleivotun leivdn, juomat ja kahvin)
e Padivakahvi: 5,00 €
e Paivakahvi (La-Su, Arkipyha): 8,00 €
(Sisaltaa kahvin ja pullan ym.)
e Péivallinen: 15,00 €
e Paivallinen (La-Su, Arkipyhd): 20,00 €
(Sisaltaa paaruoan, itseleivotun leivan (juusto, kurkku ym.), juomat, kahvin ja makean)
e Jdlkiruoka: 4,00 €

Ennakkoon tilattavissa itse ulkona laitettuna:

e Lettutaikina + hillo ja vélineet: 1 litra taikinaa / 5 €
e Makkara, ketsuppi, sinappi ja vélineet: 10 €/kg

Pyysalon varaus- ja myyntitiedustelut sdhkdpostitse: Ruokapalveluvastaava Jenni Ritoluoma, jenni.rito-

luoma@evl.fi

Alle 4-vuotias ruokailee huoltajansa kanssa ilman veloitusta.


mailto:jenni.ritoluoma@evl.fi
mailto:jenni.ritoluoma@evl.fi
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Tarjouksessa ja laskussa tulee olla eriteltynd majoituksen ja ruokailun osuus

Pyysalon varauksessa huomioitavaa:

2.e.

Sahkoautojen lataamisen hinta eParking-sovelluksella seurakuntien kiinteistoilla:

Alle 4 v. majoittuu ja ruokailee huoltajansa kanssa veloituksetta.

Paarakennuksessa on 25 majoitushuonetta. Huoneissa on kaksi normaalikokoista sankya ja kaksi ns.
"laivasankya” ja neljdassa huoneessa on kerrossangyt kahdelle. Yhteensa 74 majoituspaikkaa.
Keittiota ei vuokrata ulkopuolisille, ellei tilaisuudessa ole keittidalan ammattilaista. Ruokien sailytys
keittion jaakaapissa on mahdollista.

Paarakennuksen takkahuoneessa ja majoitussoluissa olevia mini-keittioita voi kdyttaa esim. aamu-,
ilta- ja valipalan valmistukseen. Mini-keittion siivouksesta ja astioiden tiskauksesta vastaa kayttajat
itse.

Kappeli on vihitty sakraalitilaksi ja sen kdytt6 muuhun kuin jumalanpalvelus-, hartaus-, ja opetus-
kayttdoon seka kirkollisiin toimituksiin ei ole sallittua. Kristillisid symboleja ei saa peittda eika pois-
taa.

Tupakointi on koko toimintakeskuksen alueella kielletty.

Rantasauna on kaytdssa talvikaudella, jolloin laiturin luota 16ytyy my6s avanto.

Varmistus varauksesta tulee tehda viimeistdan 7 arkipdivaa ennen tapahtumaa, jolloin tarkistetaan
tulo- ja [ahtdaika, mahdollinen rantasaunan lammitys seka muita varaukseen liittyvia asioita. Myos
laskutus tapahtuu tall6in tiedossa olevan henkildmaaran mukaan.

Varauksen voi perua kuluitta 14 padivaa ennen kayttdajankohtaa. Taman jalkeen tehdysta perumi-
sesta perimme 300 € peruutusmaksun.

Jos tilaisuus paattyy tai ruokailut siirtyvat myohemmaksi kuin on sovittu, laskutamme (ma-pe) 40 € ja 60 € (la-
su tai arkipyha)/tyontekija jokaiselta alkavalta tunnilta.

Alennukset tilavarausten hinnoista (ei ruokailuista): Yhteistyokumppanit ja -yhteisot: -15 %, Kangasalan seu-
rakunnan jasenet omiin yksityistilaisuuksiinsa: -25 %

Aiheettomasta vartijahalytyksesta veloitamme syntyneiden kustannuksien mukaisesti.

Sahkodautojen lataamisen hinta eParking-sovelluksella seurakuntien kiinteistoilla : 0,22 €/kWh

Lemmikkeja ei saa tuoda tiloihimme. Ainoastaan opaskoirat ovat sallittuja.

Sahkoautojen lataus

0,22 €/kWh.

3. HAUTAUSMAKSUT KANGASALAN SEURAKUNNAN HAUTAUSMAILLA

3.a. hautapaikat

Kangasalalainen Muut
Arkku, syvyys 2,1 m 740 (670) € 1340 (1340) €
Arkku, syvyys 1,5 m* 495 (450) € 900 (900) €
Uurna 330 (300) € 600 (600) €
Uurnalehto ** 200 (150) € 300 (300) €
Sirottelulehto** (Kuhmalahti) 150 (120) € 220 (220) €
Pienoismuistolehto ** (Huutijarvi) 200 (200) € 360 (360) €
Sirottelualue** 0€ -

Palkkialue

1.135 (1080) €

2.268 (2160) €
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*Hautausmaan kdyttosuunnitelmassa matalahautaukseen tarkoiteluilla alueilla seka syvahautaukseen so-
veltumattomilla alueilla.

e Haudan hallinta-aika on 25 vuotta.

e Uutta hautapaikkaa luovutettaessa omaiset paattavat haudanhaltijan, joka tekee paatoksen mm.
hautamuistomerkista ja huolehtii haudan hoidosta. Hautamuistomerkki on omaisten omaisuutta ja
omaiset huolehtivat sen kunnosta.

e Uurnalehdossa, pienoismuistolehdossa ja sirottelualueella hallinta-aikaa ei luovuteta omaisille.

e Hautapaikka on ilmainen kangasalalaisille rintamasotilas- tai rintamapalvelutunnuksen saaneille
sotiemme veteraaneille ja heidan puolisoilleen 25 vuoden hallinnan ajan.

3.b. Veteen sirottelu

oman seurakunnan jadsen  muut
Leiri- ja tapahtumakeskus Pyysalon veteen sirottelualue 100 € 150 €.

Veteen sirottelualue ei ole hautausmaa eikd muodosta hautapaikkaa. Alueelle on rajoitettu paasy ja kulke-

misesta tulee sopia etukateen. Tuhka sirotellaan seurakunnan tyontekijan ohjauksessa. Alueella ei ole muis-
telupaikkaa eika muistomerkkia.

3.c. Haudan kaivaminen, peittaminen ja jalkityot

Kangasalalainen Muut
Arkkuhauta 880 (800) € 990 (990)€
Uurnahauta 210 (190) € 230(230) €
Uurnahaudan sulatus ja lumityot 50 € 50 €
Uurnalehto ** 110 (100) € 210 (210) €
Sirottelulehto (Kuhmalahti)** 80 €(70) € 90 € (90) €
Pienoismuistolehto (Huutijarvi)** 110 (100) € 220 (-) €
Sirottelualue 0€ --

[Uurnalehdossa nimi kaiverretaan kivipaateen erillisen hinnaston mukaisesti. Sirotteluleh-
dossa Kuhmalahdella tuhka sirotellaan nurmen alle ja nimi kaiverretaan yhdenmukaiseen
muistolaattaan erillisen hinnaston mukaisesti. Kangasalan sirottelualueella tuhka sirotellaan
nurmen alle; vainajan nimed ei tule ndkyville.]

Mikali tieto hautauksesta sulan maan aikana tulee myéhemmin kuin 8 paivda ennen hautausta, peritdan
lisdksi tarvittaessa haudankaivuun kaluston siirtomaksu 200 (151) €.

** Uurnat ja tuhkat haudataan tai sirotellaan kahdesti sulan maan aikana: kesakuun alussa ja syksylla. Tama
koskee uurnalehtoa, sirottelulehtoa ja pienoismuistolehtoa. Seurakunnan tyontekijat hautaavat tai sirotte-
levat uurnan ja tuhkan.

Hinnaston toihin sisaltyy sopimusperusteinen haudankaivuu ja -peittdminen, tukimateriaalien tarvikkeet ja
kuljettaminen, jalkityot ja nurmikon teko.
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Talviaikana tehdaan lisaksi tarvittaessa lumityot, hiekoittaminen ja hautapaikan sulattaminen.

3.d. Muut hautaukseen liittyvat maksut

Reunakivien irrotus hautauksen yhteydessa 100 (60) €
Kaiverrus uurnalehdon paateen 525 (525) €
Sirottelulehdon (Kuhmalahti) ja pienoismuistolehdon (Huutijarvi)
nimilaatta 175 (175) €
Syvahaudan (syvyys 2,1 m) hallinta-ajan pidennys 20,00 (18,00) €/metri/vuosi
Matalahaudan (syvyys 1,5 m) hallinta-ajan pidennys 20,00 (12,00) €/metri/vuosi
Uurnahauta hallinta-ajan pidennys 10,00 (8,00) € / vuosi
Arkkukylmio
Ennen hautaan siunaamista tai hautaamista

- kangasalalaiset, ens. alkavat 14 paivaa 0€

- muut, ens. alkavat 14 paivaa 150 €

- 14 paivan jalkeen alkava paiva 20€

- 28 paivan jalkeen paiva 30€

Arkun tuontipdivaa ei lasketa, |dhtopaiva lasketaan.

Hautaan siunaamisen jalkeen:
tuhkausta odottavan vainajan sdilyttaminen
- ens. 21 paivaa 0€
- 21 paivan jilkeen alkava paiva 10€

hautaamista tai siirtamista odottavan vainajan sailyttaminen
- ens.7 paivaa 0€
- 7 paivan jidlkeen alkava paiva 10€

Arkkuhautausta varten siirtamatta jadneesta muistomerkista veloitetaan seurakunnan kayttaman kivi-
liikkkeen hinnaston mukainen maksu, kuitenkin vahintdan 250 €

Nimien kaiverrus paasiin tehddan kerran vuodessa syksyisin, arviolta syyskuussa.
Sirottelulehdon ja pienoismuistolehdon laatat kiinnitetdan kahdesti vuodessa, juhannukseksi ja ennen tal-
ven tuloa.

Hautaamiseen liittyvassa laskutuksessa huomioon otettavaa:

e  Kaikki hautaukseen liittyvat palvelut laskutetaan hautaamisen jalkeen tiedoilla, jotka siihen men-
nessa on saatu. Esimerkiksi uurnanlasku laskutetaan hautaan siunaamisen jalkeen, vaikka uurna
lasketaan (maahan) myéhemmin.

e Hautapaikkaan hautaamisen edellytyksena on, ettd aikaisemmat hautauspalvelumaksut on suori-
tettu.
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e Hautaamisen kuluista vastaa omainen, joka on asioinut seurakuntaan pain. Varattoman kuolinpe-
san tulee ottaa ensisijaisesti yhteytta Pirkanmaan hyvinvointialueen tyodikdisten sosiaalipalvelujen
neuvontaan hautausavustuksen hakemista varten. Seurakunta voi myontaa tarvittaessa hautauslas-
kulle maksuaikaa.

4. HAUDANHOITOMAKSUT

Nurmen hoito kuuluu hautausmaan yleiseen hoitoon kaikilla hautausmailla (pl. viimeistely kiven ympa-
rilta).

Seurakunnan tarjoamasta haudanhoidosta on erilliset sopimusehdot ja hoitomuotojen sisallot.

Arkku ja uurnahaudat, sama hinta
1 vuoden hoitosopimus

1 istutusalue
enintaan 1 hautamuistomerk-
kia kohti

Kukkahoito 125 (120) €

Kasteluapu 80 (80) €

5 vuoden hoitosopimus

Perennahoito 300 (210) €

Oman perennan hoito (uusi) 220 €

Kesakukkien valinnan suorittaa hautausmaan hoitotydntekijat. Yhdelle hautariville istutetaan samanlaiset
kesakukat. Kukkia vuorotellaan vuosittain.

Lisamaksut

Lisakukka istutettuna (kukkahoito) 20 (15) €
Poistetun perennan korvaaminen (1-3 kpl) 90 € (70€)
Istutusalueen perustaminen 1 kpl (50 cm*60 cm) 40 €

Reunakivellisten arkkuhautojen hiekan puhtaanapito 30 € / hautapaikka
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Henkil6tyotunti (alkava) 65 €
Konetyo6tunti (alkava) 110 €
Hautamuistomerkin oikaisu 220 € -

Seurakunta voi tehdad hautamuistomerkin oikaisun osana hautausmaan kunnossapitotdita silloin, kun
muistomerkki soveltuu seurakunnan kalustolla turvallisesti kasiteltavaksi; paino enintaan 440 kg, vah-
vuus enintaan 30 cm eika kohokirjaimia.

Ty suoritetaan muun tyon ohella, minka vuoksi palvelulle ei voida antaa tarkkaa toteutusaikaa eika seu-
rakunta sitoudu vastaanottamaan tilauksia rajoittamattomasti.

Seurakunta pidattaa oikeuden arvioida tapauskohtaisesti, voidaanko oikaisu suorittaa omana tyéna vai
ohjataanko asiakas kayttamaan kiviliilkkeen palveluita.

¢
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